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Bem-vind@s!
Agenda de hoje

• Apresentação do planejamento do NGI ICMBio 
Paraty (2022).

⚬ Histórico de organização e planejamento
⚬ Estratégia 2022 (resultados de prioritários)
⚬ Organização dos Conselhos
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BREVE HISTÓRICO DO PLANEJAMENTO

Criação do NGI – 2020 (Portaria ICMBio n. 431/2020)

Organização das Áreas Temáticas / Coordenações (2021)  

1

3

4

Elaboração da proposta de Regimento Interno (2020/21)2

Planejamento Estratégico  / Planos de Ação das AT (2021)

5 Estratégia e Planos de Ação (2021 / 22) 
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Missão, Visão e Valores (NGI ICMBio Paraty) 

Missão
Promover a conservação da natureza e a preservação da paisagem
da Serra da Bocaina e da baía da Ilha Grande, respeitando os
modos de vida das comunidades tradicionais.

Aumentar a efetividade e o reconhecimento das unidades de
conservação potencializando os talentos da equipe por meio da
integração da gestão.

Visão
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ÁREAS 
TEMÁTICAS

❖ PROTEÇÃO AMBIENTAL

❖ GESTÃO SOCIOAMBIENTAL E POPULAÇÕES AMBIENTAIS

❖ VISITAÇÃO E TURISMO

❖ PESQUISA MONITORAMENTO E MANEJO

❖ REG. FUNDIÁRIA E AUTORIZAÇÕES 

❖ PLANEJAMENTO, ADMINISTRAÇÃO E LOGÍSITICA 
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AT Proteção 
Ambiental

PROPÓSITO
Prevenir e combater as infrações ambientais nas unidades de 
conservação do NGI 

OBJETIVO ESTRATÉGICO

❖ Monitorar o território das unidades do NGI 

❖ Aumentar a presença em campo 

❖ Aprimorar procedimentos de inteligência na rotina 
estratégica de proteção 
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AT Proteção 
Ambiental

PLANO DE AÇÃO 2022 (Macroatividades)

1. Balancear os esforços de campos planejados entre
Unidades, alvos e ameaças.

2. Intensificar as abordagens preventivas, educativas e
operações em parceria

3. Aprimorar o processo de atendimento de denuncias

4. Aumentar a eficiência do atendimento a demandas
externas

5. Realizar operações específicas planejadas
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AT  Gestão
Socioambiental
e Populações
Tradicionais

PROPÓSITO

Contribuir para o bem viver e a construção de sociedades
sustentáveis, garantindo os modos de vida das populações
tradicionais e a conservação da natureza.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

❖ Garantir a participação efetiva da sociedade na gestão e 
nas atividades das UC

❖ Promover a Educação Ambiental transformadora, crítica 
e emancipatória no território

❖ Fomentar práticas, usos e geração de renda 
sustentáveis

❖ Fortalecer o protagonismo das populações 
tradicionais na gestão ambiental e territorial

❖ Promover a gestão conflitos relacionados as interfaces 
e sobreposição territoriais
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AT  Gestão
Socioambiental
e Populações
Tradicionais

1. Coordenar o funcionamento e avaliação dos conselhos
gestores

2. Promover a elaboração, avaliação de acordos de uso de
recursos naturais e seu monitoramento

3. Apoiar a elaboração dos estudos fundiários e a
caracterização das ocupações nas comunidades caiçaras da
APA de Cairuçu (Condicionante do Licenciamento do Pré-Sal)

4. Fomentar e articular práticas e usos sustentáveis dos
recursos naturais

PLANO DE AÇÃO 2022 (Macroatividades)
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5. Conciliar e promover o regime de dupla afetação entre as
unidades de conservação e as Terras Indígenas

6. Promover e executar o programa de Educação Ambiental
continuada formal e informal no território.

7. Acompanhar e integrar as ações com o PEA e Projeto
Povos.

8. Coordenar o programa do voluntariado do NGI ICMBio
Paraty

AT  Gestão
Socioambiental
e Populações
Tradicionais

Continua…PLANO DE AÇÃO 2022
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AT  Turismo 
e Visitação

PROPÓSITO

Oferecer para a sociedade boas experiências de contato com a

natureza e com os modos de vida dos povos e comunidades

tradicionais.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

❖ Sensibilizar o visitante para a importância da conservação
ambiental, dos modos de vida tradicionais e das unidades de
conservação do NGI ICMBio Paraty;

❖ Fortalecer o Turismo de Base Comunitária e oferecer
oportunidades de geração de renda relacionada a visitação
para a população local; e

❖ Gerar receitas ou desonerar custos para as unidades de
conservação do NGI ICMBio Paraty por meio da delegação de
serviços ou parcerias relacionadas a visitação.
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AT  Turismo 
e Visitação

PLANO DE AÇÃO 2022 (Macroativiadades)

1. Ações Estruturantes: Pedra da Macela (Execução do TAC 
FURNAS)

1. Ações Estruturantes: Paraty-Cunha (TAC – ALA IBAMA/DER 
30/2021

2. Ações Estruturantes: Trindade (Projeto FUNBio)

3. Ações Estruturantes: Cachoeira da Escada

4. Delegação de Serviços de apoio a Visitação

5. Manejo e implementação

6. Parcerias

7. Monitoramento da Visitação

8. Gerir e Autorizar Eventos

9. Atender o Visitante
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AT  Pesquisa, 
Monitoramento
e Manejo

PROPÓSITO

Gerenciar o conhecimento de excelência produzido nas 
unidades de conservação sobre a diversidade biológica e 
cultural, tornando acessível para a sociedade

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

❖ Parcerias
❖ Gestão da Pesquisa das UC
❖ Gestão da Infraestrutura de apoio a pesquisa
❖ Capacitação em monitoramento – Protocolos
❖ Protocolos Sanitários
❖ Divulgação científica e comunicação
❖ Inter câmbios e fóruns – (Socioambiental/Biodiversidade
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AT  Pesquisa, 
Monitoramento
e Manejo

PLANO DE AÇÃO 2022 (Macroatividades)

1. Aprimorar o atendimento do SISBIO
2. Implementar conjuntamente com a Eletronuclear -

Programa de Monitoramento Ambiental Integrado das
Usinas Nucleares.

3. Projeto Eclipse
4. Iniciar a execução do TAC Coral Sol (FUNBio)
5. Produção de conhecimento relativo às atividades humanas

em articulação com a Área Temática de Proteção Ambiental
6. Coordenar a Revisão dos Planos de Manejo do NGI ICMBio

Paraty
7. Diagnóstico da Biodiversidade Insular (INEA/TRANSPETRO)
8. Articular e promover iniciativas para controlar a ocorrência

de Coral Mole
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AT  Consolidação 
Territorial, 
Licenciamento e 
AD

PROPÓSITO
Promover a Consolidação Territorial das unidades de
conservação e as manifestações técnicas institucionais em
processos Autorizativos e de Licenciamento Ambiental do NGI
ICMBio Paraty Análise

OBJETIVO ESTRATÉTICOS
❖ Promover a consolidação territorial das UC de Proteção

Integral
❖ Evitar ou minimizar impactos de empreendimentos sobre as

UC
❖ Contribuir para o controle público e social dos

empreendimentos e suas Compensações Ambientais para as
UC

❖ Promover a regularização de terras para comunidades
caiçaras da APA de Cairuçu

❖ Promover a regularização fundiária das ilhas e das Zonas de
Recuperação e Adequação Ambiental na APA de Cairuçu
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AT  Consolidação 
Territorial, 
Licenciamento e 
AD

PLANO DE AÇÃO 2022 (Macroatividades)

1. Instruir os processos de Regularização Fundiária do 
Caminho de Mambucaba

2. Instruir os processos de Regularização Fundiária - Rio 
Pequeno

3. Instruir os processos de Regularização Fundiária de 
Paraty – Cunha

4. Instruir os processos de Regularização Fundiária da Pedra 
da Macela

5. Instruir os processos de Regularização Fundiária de 
Trindade

6. Mapeamento de processos Autorizativos da APA

7. Diminuição do passivo de processos (mutirões)

Plano de Ação Estratégico 2022 NGI ICMBIo Paraty (10971332)         SEI 02126.000166/2020-97 / pg. 16



Planejamento, 
Administração 
e Logística

PROPÓSITO

Garantir os meios para prestar serviços de qualidade 

❖ Oferecer a infraestrutura adequada para a prestação de 
serviço de qualidade.

❖ Manter os contratos continuados de acordo com as 
demandas de serviços a serem prestados.

❖ Divulgar as unidades de conservação e suas atividades

❖ Trabalhar a comunicação interna

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
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Planejamento, 
Administração 
e Logística

PLANO DE AÇÃO 2022 (Macroatividades)

1. Estruturação da Área Temática
2. Plano inicial de comunicação institucional
3. Contratação de apoio técnico para execução financeira
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Resumo do 
esforço 
planejado (2022)

Área Temática N.º  Macroatividadades

Proteção 5

Pesquisa Monitoramento e 
Manejo

13

Turismo e Visitação 11

Gestão Socioambiental 8

Consolidação Territorial e 
Autorizações 

9

TOTAL 46
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Elegendo as prioridades de gestão
Por que temos que fazer escolhas?
Priorização é importante para que possamos dar um salto na eficiência da gestão.
A priorização é um decisão gerencial, que neste caso abrangerá o ano de 2022.
Concentraremos esforços nas atividades escolhidas para que os objetivos sejam alcançados
neste ciclo de planejamento (até março de 2022). Assim, a estratégia de 2023 será diferente e
assim por diante.

Onde estamos e onde queremos chegar
O NGI ICMBio Paraty foi criado há quase dois anos, quando houve um esforço de 
organização, integração das equipes e dos processos.
Para alcançarmos a nossa missão, precisamos dar mais um passo.

Não há solução mágica
Ao fazermos escolhas e elegermos prioridades de gestão estaremos concentrando nossos
esforços. Para isso, não há solução mágica: teremos que deixar de fazer algumas tarefas que não
são consideradas imprescindíveis.
No entanto, como prevê o planejamento adaptativo, se entendermos necessário poderemos fazer
ajustes ao longo do ano. 
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ESTRATÉGIA 2022 
Oficina de Coordenadores
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ESTRATÉGIA 2022 (ENTREGAS PARA A SOCIEDADE)

Prioridades finalísticas Descrição

Unidades de conservação Áreas Temáticas

Esec Parque APA Proteção Turismo Consolidação Pesquisa Socio
Revisão dos planos de 
manejo - Esec, Parque. 
Estratégia de diálogo 
com a Comam: 
tamanho das pernas 

Esec - Iniciar em 2022 (TAC 
Almoxarifado),                             
PNSB – Organizar a revisão em 
2022 - que deve acontecer em 
2023 x x x

Ações de Proteção 
preventivas e 
educativas 

Campanhas e reuniões

x x

Projetos estruturantes

Finalização do projeto da praça de 
interface PNSB e 
Encaminhamento das demandas      
comunitárias da                              
Praça Dão (Plano 
comunitário/ICMBio/PREFEITURA)

x x

Gestão de conflitos -
garantia de direito 
territorial

TC Itaituba (TAC Almoxarifado) e 
Caixa D'Aço. Estudos fundiários 
das comunidades caiçaras x x x x

Fomento às práticas 
sustentáveis

TAC Frade
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Prioridades 
finalísticas Descrição

Unidades de conservação Áreas Temáticas

Esec Parque APA Proteção Turismo Consolidação Pesquisa Socio

Melhoria dos 
processos 
Autorizativos

Diminuição do passivo de AD 
e Pocessso de Zrec (inclui 
mapeamento do processo, 
revisão de métodos para 
autorizações, Acordo com a 
REEJ e cooperação com 
IPHAN) x

Conselhos 
organização interna e dos GT 
e CT x x x x x

Organização da AT 
Planejamento x x x x x

Atendimento de 
denúncias

Sistematização, 
procedimento, execução x

Regularização 
fundiária

Caminho de Mambucaba, Rio 
Pequeno x x

ESTRATÉGIA 2022 (PROCESSOS INTERNOS)
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Prioridades NGI ICMBio Paraty 2022
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Reuniões ordinárias

Execução

Câmaras Temáticas e 
Grupos de Trabalho
PLANOS DE AÇÃO 

Organização 
dos conselhos
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Grato!

NGI ICMBio PARATY

anderson.nascimento@icmbio.gov.br
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