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BREVE HISTORICO DO PLANEJAMENTO

1 Criacao do NGI — 2020 (Portaria ICMBio n. 431/2020)

2 Elaboracao da proposta de Regimento Interno (2020/21)

3 Organizacdo das Areas Tematicas / Coordenacdes (2021)

4 Planejamento Estratégico / Planos de Acao das AT (2021)

5 Estratégia e Planos de Ac¢do (2021 / 22)



Missao, Visao e Valores (NGI ICMBIio Paraty)

Missao
Promover a conservacao da natureza e a preservacgao da paisagem
da Serra da Bocaina e da baia da llha Grande, respeitando o0s

modos de vida das comunidades tradicionais. m

Visao

Aumentar a efetividade e o reconhecimento das unidades de
conservacao potencializando os talentos da equipe por meio da
integracao da gestao.



< PROTECAO AMBIENTAL

AREAS
TEMATICAS

< GESTAO SOCIOAMBIENTAL E POPULAGCOES AMBIENTAIS

< VISITACAO E TURISMO

< PESQUISA MONITORAMENTO E MANEJO

% REG. FUNDIARIA E AUTORIZACOES

< PLANEJAMENTO, ADMINISTRACAO E LOGISITICA

Plano de Acéo Estratégico 2



PROPOSITO
Prevenir e combater as infracoes ambientais nas unidades de
conservacao do NG|

AT Protecao
Amblental OBJETIVO ESTRATEGICO

» Monitorar o territorio das unidades do NGI
s Aumentar a presenga em campo

“ Aprimorar procedimentos de inteligencia na rotina
estratégica de protecao

Plano de Acéo Estratégico 2



PLANO DE ACAO 2022 (Macroatividades)

AT PrOteqao 1. Balancear os esforcos de campos planejados entre
Ambiental

Unidades, alvos e ameacas.

2. Intensificar as abordagens preventivas, educativas e
operacoes em parceria

3. Aprimorar o processo de atendimento de denuncias

4. Aumentar a eficiencia do atendimento a demandas
externas

5. Realizar operacoes especificas planejadas

Plano de Acéo Estratégico 2



AT Gestao

Socioambiental

e Populacoes
Tradicionais

Plano de Acao Estratégict

PROPOSITO

Contribuir para o bem viver e a constru¢cao de sociedades
sustentaveis, garantindo os modos de vida das populacoes
tradicionais e a conservac¢ao da natureza.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

“ Garantir a participacao efetiva da sociedade na gestao e
nas atividades das UC

“ Promover a Educagao Ambiental transformadora, critica
e emancipatodria no territorio

% Fomentar praticas, usos e geragao de renda
sustentaveis

% Fortalecer o protagonismo das populacoes
tradicionais na gestao ambiental e territorial

“ Promover a gestao conflitos relacionados as interfaces
e sobreposicao territoriais



PLANO DE ACAO 2022 (Macroatividades)

1. Coordenar o funcionamento e avaliacdo dos conselhos
gestores

AT Gestao
Socioambiental

2. Promover a elaboracao, avaliacao de acordos de uso de
recursos naturais e seu monitoramento

e Populacoes
Tradicionais

3. Apoiar a elaboracdao dos estudos fundiarios e a
caracterizacao das ocupacOes nas comunidades caicaras da
APA de Cairucu (Condicionante do Licenciamento do Pré-Sal)

4. Fomentar e articular praticas e usos sustentaveis dos
recursos naturais




AT Gestao
Socioambiental

e Populacoes
Tradicionais

Continua...PLANO DE ACAO 2022

5. Conciliar e promover o regime de dupla afetacao entre as
unidades de conservacao e as Terras Indigenas

6. Promover e executar o programa de Educacao Ambiental
continuada formal e informal no territorio.

/. Acompanhar e integrar as acdoes com o PEA e Projeto
Povos.

8. Coordenar o programa do voluntariado do NGI ICMBio
Paraty



AT Turismo
e Visitacao

Plano de Acao Estratégica

PROPOSITO

Oferecer para a sociedade boas experiéncias de contato com a
natureza e com 0os modos de vida dos povos e comunidades
tradicionais.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

** Sensibilizar o visitante para a importancia da conservacao
ambiental, dos modos de vida tradicionais e das unidades de
conservacao do NGI ICMBio Paraty;

** Fortalecer o Turismo de Base Comunitdria e oferecer
oportunidades de geracao de renda relacionada a visitacao
para a populacao local; e

*%* Gerar receitas ou desonerar custos para as unidades de
conservacao do NG| ICMBio Paraty por meio da delegacao de
servicos ou parcerias relacionadas a visitacao.



PLANO DE ACAO 2022 (Macroativiadades)

. Acoes Estruturantes: Pedra da Macela (Execucao do TAC
FURNAS)

. Acoes Estruturantes: Paraty-Cunha (TAC — ALA IBAMA/DER
30/2021

AT Turismo
e Visitacao

. Acoes Estruturantes: Trindade (Projeto FUNBI0)
. Acoes Estruturantes: Cachoeira da Escada

. Delegacao de Servicos de apoio a Visitacao

. Manejo e implementacao

. Parcerias

. Monitoramento da Visitacao

. Gerir e Autorizar Eventos

. Atender o Visitante

Plano de Acao Estratégica



PROPOSITO

Gerenciar o conhecimento de exceléncia produzido nas
unidades de conservacao sobre a diversidade bioldgica e
cultural, tornando acessivel para a sociedade

AT Pesquisa,

- OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Monitoramento

4

*

» Parcerias

» Gestao da Pesquisa das UC

» Gestao da Infraestrutura de apoio a pesquisa
» Capacitacao em monitoramento — Protocolos
» Protocolos Sanitarios

* Divulgacao cientifica e comunicacgao

L)

L)

o0

e Manejo

&

L)

¢ o

L)

L)

o

o

e

» Inter cambios e foruns — (Socioambiental/Biodiversidade

L)




PLANO DE ACAO 2022 (Macroatividades)

1. Aprimorar o atendimento do SISBIO
2. Implementar conjuntamente com a Eletronuclear -
. Programa de Monitoramento Ambiental Integrado das
AT Pesqu1sa, Usinas Nucleares.
o 3. Projeto Eclipse

MOIlltOI'ameIltO 4. Iniciar a execug¢ao do TAC Coral Sol (FUNBIo)
5. Producao de conhecimento relativo as atividades humanas

em articulacdo com a Area Tematica de Protecdo Ambiental
6. Coordenar a Revisao dos Planos de Manejo do NGI ICMBio

e Manejo

Paraty
7. Diagndstico da Biodiversidade Insular (INEA/TRANSPETRO)
8. Articular e promover iniciativas para controlar a ocorréncia
de Coral Mole

Plano de Acéo Estratégico



AT Consolidacao
Territorial,

Licenciamento e

AD

Plano de Acao Estratég

PROPOSITO

Promover a Consolidacao Territorial das unidades de
conservacao e as manifestacoes técnicas institucionais em
processos Autorizativos e de Licenciamento Ambiental do NGI
ICMBio Paraty Analise

OBJETIVO ESTRATETICOS
“ Promover a consolidacao territorial das UC de Protecao
Integral

% Evitar ou minimizar impactos de empreendimentos sobre as
UC

% Contribuir para o controle publico e social dos
empreendimentos e suas Compensacoes Ambientais para as
UC

“ Promover a regularizagcao de terras para comunidades
caicaras da APA de Cairucu

% Promover a regulariza¢ao fundiaria das ilhas e das Zonas de
Recuperacao e Adequacao Ambiental na APA de Cairugu



AT Consolidacao
Territorial,

Licenciamento e
AD

PLANO DE ACAO 2022 (Macroatividades)

1.

6.

/.

Instruir os processos de Regularizacao Fundiaria do
Caminho de Mambucaba

Instruir os processos de Regularizacao Fundiaria - Rio
Pequeno

Instruir os processos de Regularizacao Fundiaria de
Paraty — Cunha

Instruir os processos de Regularizacao Fundiaria da Pedra
da Macela

Instruir os processos de Regularizacao Fundiaria de
Trindade

Mapeamento de processos Autorizativos da APA

Diminuicao do passivo de processos (mutirdoes)

2022 NGI ICMBIo Paraty (10971332) SEI 02126.000166/2020-97 / pg. 16



PROPOSITO

Garantir os meios para prestar servicos de qualidade

Planejamento, OBJETIVOS ESTRATEGICOS
AdmlnlStraqao <+ Oferecer a infraestrutura adequada para a prestagao de

servico de qualidade.

e Logistica

++ Manter os contratos continuados de acordo com as
demandas de servicos a serem prestados.

“ Divulgar as unidades de conservacao e suas atividades

% Trabalhar a comunicacgao interna




PLANO DE ACAO 2022 (Macroatividades)

Planejamento,
AdminiStragaO 1. Estruturacdo da Area Tematica

2. Plano inicial de comunicacao institucional
3. Contratacao de apoio técnico para execucao financeira

e Logistica




Protecao 5
Pesquisa Monitoramento e 13
Manejo

Resumo do

eSforqo Turismo e Visitagao 11
o Gestao Socioambiental 8
planejado (2022)

Consolidacao Territorial e 9
Autorizacoes

TOTAL 46

Acéo Estratégico 2022 NGI ICMBIo Paraty (10971332) SEI 02126.000166/2020-97 / pg. 19



Elegendo as prioridades de gestao

Q.

e

Por que temos que fazer escolhas?

Priorizacao € importante para que possamos dar um salto na eficiéncia da gestao.

A priorizagao € um decisao gerencial, que neste caso abrangera o ano de 2022.

Concentraremos esforcos nas atividades escolhidas para que os objetivos sejam alcancados
neste ciclo de planejamento (até marco de 2022). Assim, a estratégia de 2023 sera diferente e
assim por diante.

Onde estamos e onde queremos chegar

O NGI ICMBio Paraty foi criado ha quase dois anos, quando houve um esforco de
organizacao, integracao das equipes e dos processos.
Para alcangcarmos a nossa missao, precisamos dar mais um passo.

Nao ha solucao magica

Ao fazermos escolhas e elegermos prioridades de gestao estaremos concentrando nossos
esforcos. Para isso, nao ha solu¢cao magica: teremos que deixar de fazer algumas tarefas que nao
sao consideradas imprescindiveis.

No entanto, como prevé o planejamento adaptativo, se entendermos necessario poderemos fazer
ajustes ao longo do ano.



ESTRATEGIA 2022

Oficina de Coordenadores




ESTRATEGIA 2022 (ENTREGAS PARA A SOCIEDADE)

Unidades de conservacao Areas Temdticas

Prioridades finalisticas Descricao Esec Parque  APA Protecao Turismo Consolidacao Pesquisa Socio

Revisao dos planos de Esec - Iniciar em 2022 (TAC
manejo - Esec, Parque. Almoxarifado),
Estratégia de didlogo PNSB — Organizar a revisao em

com a Comam: 2022 - que deve acontecer em
tamanho das pernas 2023 X X X
AcoOes de Protecao Campanhas e reunioes
preventivas e
educativas X X
Finalizacao do projeto da praca de
interface PNSB e
Encaminhamento das demandas
comunitarias da
Praca Dao (Plano
comunitario/ICMBio/PREFEITURA)
Projetos estruturantes X X
Gestio de conflitos - TC.Itaituba (TAC AImoxarif.a,df)) e
garantia de direito Caixa D'Agc?. Estudos' fundiarios
territorial das comunidades caicaras X X X X

Fomento as praticas  TAC Frade
sustentaveis X X




Prioridades
finalisticas

ESTRATEGIA 2022 (PROCESSOS INTERNOS)

Descricao

Unidades de conservacao

Areas Tematicas

Esec Parque APA

Melhoria dos
processos
Autorizativos

Diminuicao do passivo de AD
e Pocessso de Zrec (inclui
mapeamento do processo,
revisao de métodos para
autorizacdes, Acordo com a
REEJ e cooperacao com
IPHAN)

Conselhos

organizacao interna e dos GT
e CT

Organizacao da AT
Planejamento

Atendimento de
denuncias

Sistematizacao,
procedimento, execuc¢ao

Regularizacao
fundiaria

Caminho de Mambucaba, Rio
Peadueno

Acao Estratégico 2022 NGI ICMBIo Paraty (1(JSHEESS2)

SEI 02

Protecao  Turismo Consolidacao Pesquisa Socio
X
X X X X
X X X X
X X



Esec de Tamoios

APA de Cairugu
Pesquisa

Socio

Protecao

FM Serra da Bocaina

@ Aumentar @ Diminuir @ Total

:, Prioridades NGI ICMBio Paraty 2022

chtrega para sociedade Gerenciamento intermo Total




Organizacao
dos conselhos

Reunioes ordinarias

Camaras Tematicas e
Grupos de Trabalho
PLANOS DE ACAO



Grato!

anderson.nascimento@icmbio.gov.br

INSTITUTO CHICO MENDES

MMA

NGI ICMBio PARATY
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