J‘ql'

.3 ~'
N MBig
. 10
N - ~
‘g.,q‘m““‘o.,& INSTITUTO CHICO MENDES
vos, gwe 2

INSTITUTO CHICO MENDES@NSERVAGCAO DA BIODIVERS _ . MMA
Diretoria de Criacdo e Manejo de Unidades de Conseovaca
Coordenacao Geral de UBablico e Negocios

Coordenacao de Concessdes e Negocios

CONCORRENCIA PUBLIGA®N®S

Processo Administrativo i w 6

EDITAL DE COBSS0DESERVIGCOS DE APOIO A VISITAXQAERQUEACIONAL DO ITATIAIA

ANEXOHH1

Projeto Basic@OLOTE 1

Concessao d8ervicosle Apoio aVisitacaado ParqueNacional do Itatiaia



iINDICE

INDICE.........oiieiiicie e iree e e e e s rer e e s e e e e e e e e s ne e s seasee e e s snne e e sans sasanessannseeee s nnneessnnnmsreenssnnnes 1
R T (0 L= 5
P2 111 o o [T To T 5
B 11 1o 117 TP 6
v SO0 41 (=) (LU F=1 7. Vo Lo 1 7
L oo 1o =27 o PP 8
5.1 PIAZO0.......ceeeeeieee e 8
5.2 ODJetiVO da CONCESSAQ. ... ..uuuuueuuiiiiiiiiiiiiiireierrrre e eeeeeeetaaaaaaaaaaeaaaaeaaeaaaaasaaaans 9
5.3 Atividades da CONCESSAD.......cuuieiiiiiiiiiiieee ettt s s e s e e e s nneees 9
5.4 Areas da CONCESSAD.........coveueueereeeeiteteeeeteeeete e ee ettt tess st eseaeseesaressaenas 11
55 Atividades e Interveng8es Obrigatorias.........coovvereiiiieeeeiiiiee e 13
551 BIlNELEIIAL ....cei i 16
55.1.1 Receptivo e Posto de Controle Barte Baixa...........ccccceccvvvvvvvininnnieereeeeeeeeeen. 19
5.5.1.2 Receptivo e Posto de Controle Barte Alta..........cccvvvvveeeieveieiieeiiiiiiieeeeeeeee, 20
55.1.3 Posto de Controle de Entrada e Portico de Sallaconde de Maua............. 21
5.5.2 Gestio doS EStaCioNamEeNtOS...........uvvvieeeriiiireieee e e e 22
5521 Estacionamento Mirante do Ultimo AdeuBarte BaiXa.............ccccveeververnenn... 24
55.2.2 Estacionamento Centro de VisitantdBarte BaiXa...........cccceeveevivvviieiienennnnn. 24
5.5.2.3 Estacionamento Complexo Maromb&arte Baixa.......ccccccccevveeieeeeennnn. 25
5524 Estacionaranto Parte Ala..............cooiiiiiiiiiiieiiiee e 25
55.25 Estacionamento Visconde de MaUA..............ccooiiiiiiiiiiiieiiiiee e 26
5.5.3 AlIMENtacao € COMEICIQ......cciiiiiieiiiiie ettt 27
5531 Casa dos SeixgParte BaiXa.........ooviviiviiiiieiiieee e 30
5.5.3.2 Quiosque Lago AzglParte BaiXa..............coooeeieeeiccccccvivvvveee e 31
5.5.3.3 Servgo de Alimentacgéo e Loja Centro de Visitamg@arte Baixa.................... 32
5534 Casa de PedmaParte Alta.............oooeviiiiiiiiiiieeee e 34
554 ALIVIdAdES 08 AVENT@I..........eeiiiiiiiiiiiiieeee et e e 35
5541 Tirolesa Lago AZUParte BaiXa...........oocuurreiiieiiiiiiiiiiiee e 36
5.5.4.2 Passarela Elevada Complexo MaromBarte Baixa..........ccccccccvvvvvviirninnnnnnee. 38
5.5.4.3 Trilha do Escorregillacaco- Visconde de Maua.................c.oooee e, 39
555 Intervencdes de APOIO & VISITAGAOD.........ceveeeiriiriiiieee e e e 41
5551 Mirante do Ultimo Adeus Parte BaiXa...........c.cccecveeveeeiesieeeeeeeeeeseeseeseeeeeeens 41
5.55.2 Mirante/ Ponte do Lago AzglParte BaiXa..........ccceeveeeeriiiienneeeeeiiniiineeneen . 42



5553 Sanitarios / Vestiarios Lago AzpParte BaiXa............occceeeiiiiiiiiniiiee e 44
5554 Quiosques Lago AzZgParte BaiXal.........cuevvveeiiiiiiiiiieee e 45
5555 Trilha acessivel Lago AZDUIOSQUES..........cceiruuiiieiiiieeeeiiieeeaieeee e e 45
5.5.5.6 Complexo Marombg Parte BaiXa...........cccuvvviiiiiiiiiiieiiiiieieeeeeeeeieeeeee e e eeee e, 46
5.5.5.7 Observatorio Antena de FurnaBarte Alta............ccoocvvviiiiiiiniiiiic e 48
5.5.5.8 Praca ReboucasParte Alta...............ccooo oo 49
5559 Represa Abrigo Rebouga®arte Alta...........ccceeviiiiiiiiiee e 51
5.5.5.10 Praca do EscorregaVisconde de MauUA............ccoceeeiiieiiniiiienniece e 52
5.5.6 (O 211 o] o 53
5.5.6.1 Camping Nucleo da Montanha...............vviiiiiini e, 54
5.5.6.2 Camping NUCIEO REDOUGAS........coiiiiiiiiiiie e 54
5.5.7 GIAMPING.......ccooiiiiiiiiiiii e Erro! Indicador ndo definido.
55.7.1 GlampingNUcleo da MNtanna............oocueiiiiiiii s 55
55.8 Y o] (o o SO PP P PP PPPPP 56
5.5.8.1 ADIIgO REDOUGAS......ciiiiiiiiiiiiiiie et 57
5.5.8.2 Abrigo Massena, Abrigo Macieira, Abrigo Lamego e Abrigo Agua Branca.57
5.6 (O70] g1 1= o = U 1o F= 1< 57
5.6.1 Sitio do Porta@ Parte BaiXa.............ccoeeeeeieiiiiiiiiie e 57
5.6.2 Base de Apoio do ICMBIdParte Alta...........ceeveeeiiiiiiiiiiee e 59
5.6.3 Nova Casa de Voluntarios Casa de PedRarte Alta.........cceeevvevveiiiiiiiinnneee... 59
5.6.4 Casa dos Voluntarios (Casa @Parte BaiXa.........ccuvvveeeeeieeiiieiiiiiiiieeeeeeeeen 60
5.7 Encargos de OperaGao € GESLAOD.........uuuieeeiiiiiiiiieeeeeainiiiieeeeeeessnnieereeeeeeaanns 61
5.7.1 Encargos Operacionais € Administrativos..............ccooeeeeececiciiinvinninieneieene. 63
5.7.2 Encargos de Recepcao e Atendimento ao USUArio...........ccceeeevvvivineneee.nnnd 64
5.7.3 ENcargos @ ManUIENGEO..........uuiiiiiiiiiiiiie et 65
574 ENCargos de LIMPEZA........ccuuuiiiiiiiiiiiiiiiee ettt 68
5.75 Encargos de Coleta e Descarte de Residuos Solidas..............c..oooelld 68
5.7.6 Encargos de Prevencédo e Combate de Incéndi...........ccceeveeevviiiiiniennnnnnns 70
5.7.7 Encargos de Vigilancia e Seguranca Patrimonial............ccccccoevviiiiiieiinnnns 70
5.7.8 Encargos de Apoio ao Manejo, Conservacdo Ambiental e de Protecdo dos
Recursos Naturais € Areas VEIAES..........oouiii i 72
5.7.9 Encargos Educacdo Ambiental............ccccooiiiiiiiiiiiiie e 72
5.8 Atividades N80 ObrigatOrias..........coooeeeiiiii e e 73
5.8.1 TranSPOIE UNICO........ceiveveeeeeeeeeeeteeeieeeeeetee et eeete e e enstere e nes 73



6. Receitas AICIONAIS......c...coiiierreiererieae e erseemreeeses s ssseeremneeeeeessssnnemreeenesssnsmsnsssnneneenesens L
7. Area para a Sede Administrativa da CONCESSIONALIA..........ccceeevvrrreeeierseisiessesssessessresnes 75
8. identificaGlo ViISUAL..........cc..uuiiieiii e er e eee s er e e e e smnn e e e e e e e eeenenn D)
9. Cronograma das obras € iINVESHMENIOS...........cocviviiiiiiiimriiiimr e 17
9.1 FASE L. ] O
9.2 FASE L. 79
9.3 FASE [l e e eeaaee 80
10. Estudo de Viabilidade ECONOMIBMANCEIFaL.............occcueeereeieeeeeeeeeemeee e e e s e mmneeeeeeeeas 80
10.1 Modelo de NEGOCIQ..........ccooii i a e e e e e aaaaaaae e d 381
10.2 DEMEANUA. ...ttt 82
10.2.1 SAZONANAAUR ...t 83
10.2.2 Projeca@o de demanaL.........cooouiiiiiiiiiiiiee e 85
10.3 RECEITAS. ...ttt 86
10.3.1 BIINETEIIAL ....eeee e 87
10.3.2 EStACIONAMENTO.....coiiiiieiiiie e 87
10.3.2.1 PAIE BAIXA. .. .eeiiireeieiiiiie ettt 88
10.3.2.2 PArTE AITA.....eo i 89
10.3.3 AlIMENtaCA0 € GMEICIO.......eeiiiiiiiie ittt 90
10.3.3.1 PArtE BaIXA. ... uueeeeeieiiiiiiiiie e e ettt e e e e e 91
10.3.3.2 PArE AlTA......eeiieiiiiiei e 92
10.3.33 VISCONAE 08 MAUA......ccoiiiiiieiiiiie ettt 93
10.3.4 ALIVIdade 08 AVENTUIAL.........eviiiiiiiieiiiee et 93
10.3.5 TIroleSaC Parte BaiXa.......ooovievueiiiiiiiii ettt e e e e s e s e eaaaas 93
10.3.6 Passarela ElevadaParte BaiXa......cccoooeeeeiiiiieiiiiiiiiii e 94
10.3.7 Trilnag Visconde de MaAUA...........ccoevviiiiiiiiiie e 94
10.3.8 HospedagenT PartCAIA............ccooiiiiiiiiiieeeeiieee e 95
104 CUSEOS € DBSPESAS. ..o eievvuieeieiiie e e et e e e et e e e et e e e e et e e e e e aatn e e e e ear e e eeeanaan 96
10.4.1 PSSOt 96
10.4.2 CUSEE VAIAVEIS......eeiiiiiiiie ettt 99
10.4.3 CUSTOS FIXOS .. tteeieeeiiiitie ittt e e et e e e e e e s ee s 99
10.4.4 1Y F= T U =] g ot o PO PTPTOPPPPPPPPP 100
10.45 DeSPESaS tHDULAMAS ... ..ceieeiiiiiiiiie et 101
10.5 INVESTIMENTOS. ...ttt e e e e e e 102
10.6 L@ 101 o] o - T 105



10.6.1 OULONga VANAVEL ... 105

10.6.2 Taxa interna de retorno (TIR) e Custo Médio Ponderado de Capital (CMEE)
10.6.2.1 Premissas do Custo Médio Ponderado de Capital (CMRC)...........cccoueeee. 106
10.6.2.1.1  Par@Gmetros d0 CAPM........ooiiiiiiiiiiiiiie et 108
10.6.2.1.2  Retorno de MErCadQ. ...........eceiiiiiiiiiiiie ettt 109
10.6.2.1.3  Prémio de RiSCO BrasSil.........ccccccoiiiiiiiiiiiiciiicc e 109
10.6.2.1.4  PeriodO 0As SEIES.......uuiiiiiiiieiiiiiie ettt e e e e nnbeee s 109
10.6.2.1.5  Estrutura de Capital............ccuveiieieiiiiiiiiiiec e 109
10.6.2.1.6  Beta: risco N80 diVerSifiCaVel...........ccccoiiiiiiiiiiii 110
10.6.2.1.7  Aliquota tribULAIA........cccoviiieiiiie e 110
10.6.2.1.8 Resumo das premissas do CMPC...........cccccviiiimmiiiiiiiiieereeeeree e, 110
10.6.3 (O8] (o]0 F- 1 11:c- HO PP PRSP PPPPPPR PP 112
10.7 T [{or= o (o] 11 PP PPPPPRPPPPPPPPPP 112
10.8 Demonstragao fINANCEILA..........cceiiiiiiiiiiie e 114
0o T 115
0T = o 118
ANEXO ... 122
T T P 124
ANBXO Vit nn 126



1. ANEXOS

Anexo | Areas Concessionadas
Anexo I Tirolesa Lago AzglParte Baixa
Anexo ll Passarela Elevada Complexo Maromgliarte Baixa

Anexo IV Trilha do Escorregillacacoc Visconde de Maua

Anexo V Projetos Referenciais

2. INTRODUCAO

Este Projeto Basico foi elaborado tendo em vista o desenvolvintagatividades de apoio

a visitacdono PNI elencadasheste Projeto Baésico, incluindo a implementacdo das
infraestruturas necessérias para tal finalidade premissas do projeto visaaumertar o

tempo de permanéncia do visitante n®arque bem como atrair novos visitantes
enriquecendo a experiéncia de visitacdo ao oferecer servicos e estrutura de qualidade
mediantea implementacdode melhorias nas estruturas existentes eealizacdo de nowa
intervencdes,adequandeos ao meio natural para garantir 0 minimo impac&ém de
ampliar a diversidade de equipamentos e servicos turisticos oferecidos. Dessa forma, busca
se estimular o aproveitamento do potencial turistico ®arquevisando sua conseacao,
manutencao e valorizacdo, por meio de ac@eslazer recreacdoaventura, servicos de

apoio a visitacdo e educacao ambiental, além de oferecer aos visitantes servicos e estruturas

de qualidade, mantendo as infraestruturas em bom estado de funoientéo e seguranca.

Objeto licitado Conces&o deservigos de apoio a visitagde determinadas areas localizadas
no ParqueNacional de lItatiaiee identificadas neste Projeto Basiqoara a prestacao dos

servicogde apoio a visitacdo indicados abaixo

(i) cobranca de ingressos, incluindo a modernizacdo do atual sistema de bilheteria,
implantagéo de infraestrutura e implementagéo de controle de acesso em todos
0s setores do PNI;

(i) transporte, incluindo a implantacéo de infraestrutura e um sistema de transporte
que contribua para melhorar a experiéncia de visitacdo e acesso aos principais
atrativos de cada setor;

(i) estacionamento, incluindo a implantacéo de infraestrutura;



(iv) alimentacdo, incluindo a implantagcdo de infraestrutura e servicos para a
comercializacao de reicdes, alimentos e bebidas e espacos de apoio a visitacédo
com infraestrutura para piquenique;

(v) comeércio, incluindo a implantacdo de infraestrutura e pontos de comeércio para
venda e exposicdo de artesanato local, souvenires, produtos de primeira
necessidadee produtos destinados ao conforto e satisfacdo do visitante, bem
como a criagao de um conceito akentidade visual para o PN,

(vi) atividades de aventura, incluindo a implantacéo de infraestrytara

(vii) hospedagem, incluindo a implantacéo de infraestrutura

Modalidade da Licitacd@oncorréncia Publica

Tipa Maior oferta, considerando o valor da outorga.
Prazo da concessag0 (vinte) anos.

Valor estimado do investimentd 5.399.994,00 (quinze milhdes, trezentos e noventa e nove

mil, novecentos e noventa e quatreais.

Contrapartidas especificasadCONCESSIONAR(i) reforma do atual Posto 3 (Posto do
Marcao) para se transformar em Base de Apoio ICMBIo na Part€i\i@onstrucédo de Casa
dos Voluntarios e Pesquisadores jordt Casa de Pedra da Parte Afiii);reforma c imovel
denominadodCasa 24 paratransformacao destem Casa dos Voluntarios(iv) demolicdo

dos im6veis do Sitio do Portao.

Encargos delegados@oncessionarigi) Encargos Operacionais e Administrativos; Encargos
de Atendimento ao Usirio; (ii) Encargos de Manutencadiii) Encargos de Limpezéy)
Encargos de Coleta e Descarte de Residuos SdWi&sicargos de Prevencdo e Combate de
Incéndio; (vi) Encargos de Vigilancia e Seguranca Patrimova);Encargos de Apoio ao
Manejo, Conservacido Ambiental e de Protecio dos Recursos Naturais e Areas ¥¢wilds;

Encargos de Educagéo Ambiental.

3. JUSTIFICATIVA



A criacdo de Unidades de Conservacdo é uma dasifain estratégias da Politicadional

do Meio Ambiente para a conservacda biodiversidade e dos servicos ambientais no pais.
Além das motivacdes de preservacdo da natureza, essas areas também s&o criadas com
FAYIFEfARFRS& SO2ysYAOLa S a20AlFAas Q@Qd¥Er 20 a8
condigbes e promover a educagéa@ interpretagdo ambiental, a recreacdo em contato com

a natureza e a o turismo ecologico 6! N ® nc R2 [/ F Ll LL RF [S

SNUC).

A concessaale servicos de apoio a visitacabjeto deste Projeto BasicaorParqueNacional

do Itatiaia prevé a renovacdo e a melhoria slanfraestruturas existentes na Unidade de
Conservacdo- UC, além da instalacdo de novas intervencgBes e atrativos buscando
potencializar seu uso publico por meio do fornecimento de melhores servicos para 0s

usuarios.

4. CONEXTUALIZACAO

De acordo cono Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo da Natgr&UC,
AyaldAiagdzNR2 LISt [ SA CSRS ®Parqus Waciondsbtdny qomal n =
objetivo basico a preservagdo de ecossistemas naturais de grande m@heveologica e
beleza cénica, possibilitando a realizacdo de pesquisas cientificas e o desenvolvimento de
atividades de educagdo e interpretacdo ambiental, de recreacdo em contato com a natureza

e de turismo ecologiéo ®

OsPargues Nacionais sdo porcdes trritdério nacional que, em virtude de seus elevados
atributos naturais ou historicgulturais, estdo postas sob cuidado do Governo Feqermal

meio do Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversid&@d®Biq garantindo,
assim, seu carater perengara 0 berrestar da humanidade, a conservacdo da
biodiversidade e o provimento de servicos ambient&stas Unidades de Conservagao
comportam a visitagdo publica com fins recreativos e educacionais, regulamentada pelo
Plano de Manejo dénidadede Conseracédq de acordo com as normas estabelecidas pelo
ICMBIo.



O Parquenacional doltatiaia foi o primeiroParquenacional criadano pais, em junho de
1937, pelo entdo President&etulio Vargas.Possui grande importancia ambiental e
histérica, além de estaotalizado em uma regido estratégica, proximo das principais capitais
do paisg Sdo PauldRio de Janeiro e Belo Horizonten 2017 o PNI recebeu mais de 188

visitantes, estando entre os Farques nacionais mais visitados do Brasil.

O PNI possui cerade 28.000 hectares e tem seu territorio dividido em trés setores, com
caracteristicas, acessos, atrativos e perfil de publico bem distintos entre si: a Parte Baixa, a

Parte Alta e Visconde de Maua.

VISCONDE DE MAUA

PARTE ALTA

PARTE BAIXA

O Projeto Bésico, que devera ser utilizadomm referéncia, tem como objetivo o
desenvolimento deum turismo dequalidade além de dar uso e melhoras infraestruturas
existentes de modo a potencializar as atividades de uso publico no PNI.

5. CONCESSAO

5.1 Prazo



De acordo com o EVE realizado pelo ICM&im auxilio de consultores externos, o prazo

gue prevé a viabilidade econémica desta concesséao é de 20 (vinte) anos.
5.2 Objetivo da concessao

A presente proposta de concesséo destigaaimplantacdo de servicos de apoio a visitacao
nos imoveis disponiveipara parcerias no PNI, oferecendo aos visitantes servicos de

qualidade e compativeis com os objetivos do PNI.
5.3 Atividadesda Concesséao

Os servicos de apoio a visitacao a serem prestados no PNI estdo relacionados com atividades

gue envolvem:
a. Bilheteria;
b. Gesfio dosestacionaments;
c. Alimentacéo;
d. Gomércig
e. Atividades de aventurae
f. Hospedagem na Parte Alta do PNI.
As atividades a serem realizadas pela CONCESSIONARIA possuem os seguintes objetivos:

1 Ofereceraos visitantes servicos, informacdes, infraestruturagogglipamentos de

qualidade ecompativeis com os objetivos do PNI;
1 Ordenar o fluxo de visitantesde veiculosno interior doParque
1 Garantira implantacado déerramentas de controle da visitagao

1 Oferecer aos visitantes servicos e informacdes de qualidadantendo as
infraestruturas em bom estado de funcionamento e segurantando como

referéncia as diretrizes e encargos detalhados neste documento.



O servico de tispedagem referese as atividades listadas abaixo:

1 Recepcionar, orientar e informar os visitas a respeito déarquee da estrutura

onde esta se hospedando;

1 Oferecer experiéncia de hospedagem distinta da existente na regiao, de forma a
acrescentar servicos, atrair diferentes perfis de visitantes p&tarquee aumernar

seu tempo de permanéncisormesmaQ
1 Realizar cadastramento dogspedes

1 Oferecer una hospedagem em urimbiente natural que esteja cuidadosamente

preservado;

1 Oferecer servigcos adicionais aos seus hdspedes como o de alimentac&o, comércio e

outras atividades desde que relacionado guaha infraestrutura de hospedagem;
1 Proporcionar aos hospedes proximidade ao ambiente naturdatque

As receitas de>®loracdo a serem auferidas peBONCESSIONARbderdo incluir, sem a

elas limitar:

1 A cobranca de ingresso, dessitantes para acesar o PNI, de acordo com Portaria
especificado ICMBiosobre o valor de ingresspsbservadas a regras de cobranca,

descontos, isencdes e reajustes ao longo dos an@ANCESSAO

1 A cobranca de valores, dessitantes para acesso aos equipamentos das atislies
de aventura, implantados na area sob gest@@ONCESSIONARigtadamente a
Tirolesa Lago Azul, a Passarela Elevada do Complexo Maromba e a Trilha do
EscorregaMacaco em Visconde de Maua, e outros que vierem a ser implantados
com prévia autorizacdo d PODER CONCEDENTE

1 Acobranca de valores em razéo giestaodos estacionamentos;
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1 A cobranca de valores decorrentes dos servigcos de alimentacéo e venda de produtos
do tipo souvenir, artesanato, bens de consumo e outros que forem comercializados

nas areasamerciais @ CONCESSIONARIA

1 A cobranca de valores, deisitantes por meio de didrias de hospedagem por pessoa

nos campingsg/ampingse abrigos da Parte Alta do PNI.

E de competénciaal CONCESSIONARI definicdo dos valores e condi¢cdes de exploracio

das atividades objeto desterojeto Basicosendo que ambos deverdo ser autorizados pelo
PODER CONCEDENTE, observadas as informac¢des deste Projeto Basico e as disposi¢oe
especificas do ICMBIio acerca da cobranca de ingressos no PNI para ingrasgue@
estacionamento, em especial a Portaria do ICMBio n°® 624, de 26 de setembro de 2017, e

suas posteriores atualizacoes.
5.4 Sobrea Concesséo

O Lote 1 trata daconcessao de servicate apoio a visitacaaitilizando os imoéveige as
regioes listadas seguir envdvendo os trés setores do Phla Parte Baixa, a Parte Alta e

Visconde de Maua, conforme esta indicado na talaet@guir

Tabelal: Imoveise regibesda Concessao

LOCALIZACAO (Nucleo) / IMOVElI  AREA (m?) INTERVENGAO
Parte Baixa
Posto 1
Posto 1¢ Casa 40 411,54 Nova Construgéo |Obrigatéria
Mirante do Ultimo Adeus
Mirante do Ultimo Adeus 447,00 Nova Construgéo |Obrigatéria
Estacionamento Mirante do Ultimo Nova Construgao [Obrigatéria
Adeus
Pedra da Fundacéao
Casa doSeixog; Casa 36 352,93 Reforma |Obrigatéria
Lago Azul
Quiosques Lago AzglCasa 70 101,51 Reforma |Obrigatoria
Sanitéarios Lago AzgiCasa 46 61,32 Reforma |Obrigatoria
Mirante / Ponte Lago Azul 200,00 Nova Construcao |Obrigatéria

Lanchonete LagAzul- Casa 38que

sera transformada em Base de Apo 72,12 Nova Construcédo |Obrigatoria

! Modalidade de hospedagem para viajantes com infraestrutura semelhante a pousadas e ofjlalégirasdiferenciam
se por serem constru¢des de baixo impacto na paisagem e pela possibilidade de serem desmontadas, se necessario.
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para Tirolesa

Centro de Visitantes

Centro de Visitanteg Casa 35 297,62 Reforma |Obrigatéria
Estacionamento Centro de Visitante 767,00 Reforma | brigatoria
Casa 21 (Casa dos Voluntarios) 89,05 Obrigatoria

Complexo Maromba

Complexo Maromb#praca, sanitarios Nova Construcdo e Reforma

A 1071,44 L
ponte, piscina) |Obrigatoria
Estacionamento Complexo Maromb 218,00 Reforma |Obrigatoria
Parte Alta
Casa de Ped
Casa de Pedra e Casa do Caseftasa Nova Construcdo e Reforma
301,77 L
83 |Obrigatéria
Ndcleo da Montanha
Regeptlvo © P.OStO de Controle 3 . 360,00 Nova Construgéo |Obrigatéria
localizado préximo ao atual Posto &
Estacionamento Parte Alta 4225,00 Nova Construgao |Obrigatéria
Observatorio Antena de Furnas 32,43 Nova Construgdo |Obrigatoria

Nova construcéo sob
responsabilidade de construcéo d
Poder Concedente por meio de T/
Camping, préximo ao Posto 3 - com Furnas| A operacao, por part
da Concesionaria é obrigatoria e
devera iniciar apos a implantacéo

infraestrutura.
GlampingPréximo ao Posto 3 - Nova construcao |Obrigatoria
NdcleoReboucas
Praca Reboucas 447,00 Nova Construgéo |Obrigatéria
Represa Abrigo Reboucas 50,00 Nova Construcafbrigatoria
Abrigo Reboucas 120,51 Reforma |Obrigatéria
Camping Rebougas - Reforma |Obrigatoria

Visconde de Maua

Sitio do Escorrega e Praga do Escorrega

Praca do Escorrega 11.000,00 Nova Construcéo | Obrigatéria
Posto de Controlele Fntrada e Paxto 65,00 Nova Construgéo | Obrigatéria
de Saida

Trilha do Escorregillacaco 45 Nova Construcéo | Obrigatéria

Estacionamento Visconde de Maug - Nova Construcédo | Obrigatoria

Estrada de Visconde de Mau& - Nova Construcédo | Obrigatoria

Travessia Ruy Braga

Abrigo Masseng Casa 29 374,47 Operacao |Obrigatoria
Abrigo Macieira; Casa 28 78,65 Operacao |Obrigatoria
Abrigo Lamegg Casa 27 150,69 Operacdao |Obrigatoria
Abrigo Agua BrancaCasa 66 118,36 Operacdao |Obrigatoria

12



A implantagéo de atividas e as intervencgdes obrigatdrias nesses iméveegideseverdo
seguir as especificacbes e diretrizes detalhadas ao longo destendotm e nos Projetos

Referenciaigjue integram o presente Projeto Basico cofmexo V

A CONCESSIONARpadera propor ao PODER CONCEDENGEras atividades e
intervencdes, ao longda CONCESSAEempre e quandeespeitem as atividades e servigos
concessionados e previstos no seu contrato e ndo comfltem os demais contratos de
parceriasexecutados no PNA implantacéo anova atividades6 podera ser efetivada com a
autorizacdo ddPODER CONCEDEHN@Evera respeitar #lano deManejodo PNI

No caso d CONCESSIONARI&sejar ampliaios locais onde oferece seus servicos, deyera
primeiramente averiguar junto ad®ODER CONTENTE disponibilidade de imoveis, au
viabilidade de novas construcfes,submeterseu projeto para realizacdo dos servigos

prévia aprovacao dBODER CONCEDENTE

A CONCESSIONApRwderaampliar asatividadesescopo de seu CONTRATO a outros iméveis
gue venham a ser disponibilizados pdd @DER CONCEDENaParteAlta do PNI ao longo

da CONCESSAO PODER CONCEDERiEEItara aCONCESSIONARIAecisdo de inclusio

de servicos de hospedagem em novos imoveis, devendo a CONCESSIONARIA se manifestar
respeto de seu interesse dentro de um prazo de até trinta (30) dias. Caso a
CONCESSIONARIA opte pdio desenvolver atividades dehospedagem nos imoveis
disponibilizados, o ICM@ podera dar outro destino ao imdével, assim como realizar nova
licitacdo para sergbds de hospedagem ou outros nos mesmdnplantacdalas atividades
concedidas em novos imoves poderd ser efetivada com a autorizagdo EHODER
CONCEDENT& devera respeitar o equilibrio econbmifinanceiro do CONTRAT®.
CONCESSIONAR#ra preferénga apenaspara a realizacdo das atividades que estejam no

escopo da sua Concesséo
5.5 Atividadese Interven¢8eObrigatorias

A CONCESSIONARKEVera implementar obrigatoriamente as atividadesintervencées
listadas e detalhadas a seguir, que visarmelhoramento da visitacdodo PNI,além c
funcdo de oferecer suporte a visitagcgdomentar ediversificar os atrativosios distintos

setores ddParque
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Tabela2: Atividades e Intervengdes de implantacdo obrigatoria

ATIVIDADE / INTERVERGA ~ TIPO DE INTERVENGAO | AREA (m)|  SETOR
Bilheteria
Receptivo Posto 1 Demolicdo / Nova Intervencdg 411,54 Parte Baixa
Receptivo Posto 3 Nova Intervencéao 360,00 Parte Alta
Portico de Entr,ada e Partico ¢ Nova Intervencio 65,00 Vlscond,e de
Saida Mauéa
Estatonamento
Estac[or_lamento Mirante Reforma 490,00 Parte Baixa
Ultimo Adeus
Estamongmento Centro de Reforma 767,00 Parte Baixa
Visitantes
Estacionamento Complexo Nova Intervencgéo 218,00 Parte Baixa
Maromba
Estacionamento Parte Alta Nova Intervencao 422500 Parte Alta
Estamonamentg Visconde d¢ Nova Intervencao 750,00 Vlscond’e de
Maua Maua
Estrada Visconde de Maua Nova Intervencéo 5.250,00 V'S&Oanudée de
Alimentagéo e Comércio
Casa dos Seixos Reforma € |'mplantagao da 352,93 Parte Baixa
atividade
. Reforma de um quiosque e .
Quiosque Lago Azul implantacéio da atividade 18,49 Parte Baixa
Servico de Allme_nf[agao elo Reforma 297,62 Parte Baixa
Centro de Visitantes
Casa de Pedra Reforma E.I |.mp|antagao da 301,77 Parte Alta
atividade
Atividades de Aventura
Tirolesa Lago Azul Nova Intervencao 278,89 Parte Baixa
Passarela Elevada Complex Nova Intervencéo 1177,31 Parte Baixa
Maromba
Visconde de
. . Maua
Trilha do Escorregilacaco Nova Intervencao 500,00
Intervengdes de Apoio a visitagdo
Mirante do Ultimo Ades Demolicdo / Nova Intervencdg 447,00 Parte Baixa
Mirante / Ponte Lago Azul | Demolicdo / Nova Intervengcdg 200,00 Parte Baixa
Sanitérios / Vestiarios Lago Reforma 61.32 Parte Baixa
Azul
Quiosques Lago Azul Reforma 83,02 Parte Baixa
Complexo Maromba Refama/ Nova Intervencgéo 1071,44 Parte Baixa
Observatorio Antena de Furn; Nova Intervencéo 32,43 Parte Alta
Praca Reboucas Demolicdo / Nova Intervencdg 447,00 Parte Alta
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Represa Abrigo Reboucas Nova Intervencéao 50,00 Parte Alta
Praca do Escorrega Demoltgéo / Nova Intervencdo| 11.000,00 V'S&Oanudae de
Contrapartidas
Sitio do Portao Demolicao 211,00 Parte Baixa
Demolicdo e Nova Intervencag
Casa 83 Caseiro para implantacdo de Casa do 63,85 Parte Alta
Voluntarios
Casa 73 Posto Marcao Ref;;rz: gzrzrl)rgilgr:g\aaéoda 182,30 Parte Alta
Camping
Nucleo da Montanha Operacao XX Parte Alta
Nucleo Reboucas Operagao XX Parte Alta
Glamping
Nucleo da Montanha Nova Construgéo e operaca Parte Alta
Abrigo de Montanha
Abrigo Rebouca Reforma e operagéo 120,51 Parte Alta
Abrigo Massena Operagao 374,47 Parte Alta
Abrigo Macieira Operacéao 78,65 Parte Alta
Abrigo Lamego Operacéao 150,69 Parte Alta
Abrigo Agua Branca Operacéao 118,36 Parte Alta

A CONCESSIONARBEVera reformar,adequa e implantar todas asintervencdesacima
listadas para amplementacéodas atividades obrigatdrias, dando o uso a cada uma delas

conforme a indicacdo da atividadetalhada nestéd°rojeto Basico

As intervencfes deverdo seguir as diretsiapresentadas rsée Projeto Basicono Termo de

Referénciae nosProjetos Referencigignexas a este documento.

A CONCESSIONARIAdera propor a implantacdo de outras intervencdes BODER
CONCEDENTE&aso ecessario, para implantacdo das atividades propodtatasdeverdo
seguir os conceitos de sustentabilidade, de modo a gerar o minimo de impacto ao meio
ambiente e a paisagem da UC. A implantacdo das novas edificacOescdneon seus

projetos, deverd ter prévia autorizacdo BODER CONCEDEPNAME sua implementagéo.

A GONCESSIONARIAvera prover aos funcionarios todos os equipamentos de protecio
necessarios para preservarsaaintegridade ea dos usuérios do servi¢o, de acordo com a

legisla@o vigente relacionada as atividades, bem como propiciar as condicbes neasssari
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para o perfeito desenvolvimento dos servigos, fornecendo uniformes, equipamentos de
protecdo individual adequados as tarefas que executam e as condicbes climaticas,
equipamentos e materiais de intercomunicacdo e lanternas, de acordo com a necessidade

especifica de cada atividade.

E dever @ CONCESSIONARiI#&nter osiméveis, mobiliario e demaisquipamentosdemais
ferramentas maquinarioe outros materiaisnecessarios a operacam perfeito estado de
funcionamentoe, quando necessarj@fetuar a troca dequipamento oumaterial, para ndo

prejudicar e interferir na visitacado PNJ bem como para propiciar seguranca aos usuarios.

5.5.1 Bilheteria

A CONCESSIONAR&era efetuar a implantacéo e administracdo de servicos de venda de
ingressos para acesso de \asites aoParqueNacional do Itatiai@ seus atrativosgontrolar

0S acessos ao PNI; recepcionar, orientar e informar os visitaoles as atracdes e passeios
disponiveis nd?arque venderosingressoslo Parquee dos atrativos de maneira fisica, nas
bilheterias localizadas nas entradas de cada setor doddd,maneiraonline, por meio do
desenvolvimentode um site sobre o PNI; além de controlarm@nitorar o niumero de

visitantesque acessano Parque devendofazer um levantamento do perfil de visitantes
O sistemada bilheteriadevera ser implementado conforme as orientacBesligetrizes

expostasa seguir:

1 O valor do ingresso do Pivera seguiPortaria do ICMBiespecificaobservadas a
regras contratuais de cobranca, descontos, isencoes e reajastesngo dos anos da

Concessao

1 O PODER CONCEDEMFR direito a descontos e isencdo de ingresdosParque
paraseus convidado#utoridades, Parceiroe Equipe do ICMBIo, conforme disposto

na Portaria MMA n° 366 de 07/10/2009
A CONCESSIONAR#Aera

1 Implantar nas bilheterias sistengue identifique o perfil e eimero devisitantes

por setor do Parque¢ Parte Alta, Parte Baixa e Visconde de Maué de seus
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atrativos permitindo uma gestdo adequada da visitacdo em funcdo da capacidade

das infraestrutuas

Implantar nas bilheterias um sistema para coletar informagdes dos visitantes, de
modo a organizar e manter atualizado um banco de dados com o perfil dos visitantes
do PNI. Tal sisteanpodera ser ahentado com informacdes sobre a origem do
visitante, dade, motivo da viagem, com quem esta viajando, estado civil, como

tomou conhecimento sobre Parque dentre outras informacdes;

Vender ingressos em guichésu outras solucbes de atendimento presencial
especificos pa esta atividadeos qiais deverdo seacomodados nos Receptivos e
Postos de Controle na entrada de cada Setor do REbiforme as diretrizes
apresentadas nesteProjeto Basicoe nos Projetos Referenciai@nexos a este

documento,para cada caso especifico;

Criar uma pagina eletrénicdilinguepara divulgar informacdes e atividades do PNI,
contendo mapa da é&rea, informacbes sobre as estruturas fisicas da é&rea de
concessao, informacfes historicas #arque entre outras informacbes que se
acharem relevantes. Gitetambémdeverafazer a venda dosigressos ddParquee

dos atrativos, considerando a capacidade de cada um e as regrao @éblico do

PNI vigentes;

Devera implanta sistema de controle de acesganto ao sistema de cobrangde
ingresso. Para tanto, poderdo ser instaladgistemasde corirole nos quaisdevera

ser verificada a validade do ingresimcada visitante que acessar o PNI

Implantar infraestrutura de bilheteria e controle de acesso facilmente identificavel
logo na entrada de cadaetor do PN| com sinalizacdo adequada seylo os

parametros do projeto de identidade visueaborado para &N,

SerespongbilizarlJSf I Ayadl fl en2 [ ddzr t AT lFoen2 S f
operacao da cobranca de ingresso, com todos os recursos, sendo eles na forma de
assinatura ou subsc@o, para garantir atualizacdes de seguranca durante todo o

prazo contratual,
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T

Manter todo o material e equipamento destinado ao controle de acessos e recepcao
de visitantes da bilheteria, tais como computadores, impressoras, sistemas
informatizados, equipaentos de protecdo, cameras de segurangpjipamentos de
intercomunicacao, etcem perfeito estado de funcionamento tante todo o prazo

da concessao

A CONCESSIONARIA podera:

T

Instalar nos receptivos e postos de controle, totens de autoatendimento parala
dos ingressos e dos atrativos Barque de modo a diminuir as filas em dias de alta

visitacao;

Cobrar ingresso dos visitantes para os atrativos das Atividades de Aventura do PNI.
Os valores a serem cobrados deverdo corresponder aos praticados petada
local e regional e ser autorizados pe#d@DER CONCEDENAIEM de observar as

regras contratuais de cobranca e reajustes ao longo dos anGONCESSAO

As atividades acima descritas da Bilheteria deverdo ser implantadas e desenvolvidas nos

Receptivs e Postos de Controle de cada Setor do PNI, a saber:

Parte Baixa: Receptivo e Posto de Contrgle 1

Parte Alta: Recepto e Posto de Controle 3 (novo receptivo proposto proximo ao

Posto Marcag)e

Visconde de Maud: Poértico de Entrada de Visconde de Maua.

Além das atividades dalheteria econtrole deacesso dos visitantessoeceptivos gostos

de controle terdo como objetivo:

M

T

Recepcionar, informar e orientar os visitantes a respegtiditacdo a®N| de modo

a permitir que o visitant@laneje sua @itagdologo noinicioda visitg

Desenvolver acdes de comunicag@ieducacdo ambiental para os visitantes, voltadas
ao conhecimento a resp® da importancia da protecéo greservacé ambiental da

Unidade de Conservagao;
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1 Desenvolver projetos expograficesimplantar exposicfes interpretativas cdioco
naestruturacdo da visitacda@los atrativos naturais, vegetacéo, flora e fauna do PNI.
Estas deverdo serexposicbes compleantares asdo Cento de Visitantes,
oferecendouma amostra dse principais atrativosaturais e turisticos d@N} além de
auxiliar naconscientizacdo da importancia da preservacdo dos meios naturais e

historico-culturais ali representaus;

7 Oferecer servicos de apoio aos visitantes, tais como alimentagdo e comércio, além de

estrutura de saitarios;
| Oferecer esuturas de apod operacional e administrativo@ONCESSIONARIA

Os itens a seguir descrevean intervencdes obrigatorias referentastividade de Bilheteria.

5.5.1.1Receptivae Postode Controlel - Parte Baixa

A CONCESSIONAR#Aera

M Demdlir a atual estrutura do Posto 1, localizado na entrada da Parte Baixa do PNI, na
Rua Wanderbilt Duarte de Barroem ltatiaia, para construcdo de umaova

edificacdadenominada Receptive Postode Controle 1.

1 Construir o novo receptivo seguindo as diretes apresetadas nos Projetos
Referenciaigde arquitetura, anexos a este documentd edificagdo dever&ontar
com bilheteria, espaco de informacfesspaco de exposi¢cbesantarios, servico de
alimentacdo, loja de conveniéncias, pequeno estacionamerdo espaco

administrativo.

A nova edificacdo deveracondicionar o sistema central de cobranca de ingressos e
bilheteriada Parte Baixa contar comespaco expositivo que contenlr@ormacdes sobre os
atrativos e aspectos gerais d®N| visandoatender o visitante que chegao Parque para

melhororganizar e estruturar sua visita na Parte Baixa.

A CONCESSIONARbtderaexplorarna edificacio servicos de alimentacdo e de comércio,

com espacsespecificopara tasfinalidades.

19



Nova castrucdo de Receptivo e Posto de Contraem os
) ) seguintes usos: exposicdo dos atrativos d@arque venda de
Sintese da intervencéo: _ o _
ingressos e pacotes turisticos, controle de acesso, servig

alimentacéo, loja de conveniéncia, estacdo de transporte Unico.

] ] . Demolicdo da edificacdo existente e constru¢cdo de uma
Tipo de intervengéo -~ _
edificacdo para abrigar 0S nOV0OS USOS pPropostos.

] Rua Wanderbilt Duarte de Barros, a 5,5 km da Rodovia Presi
Localizagéo: _ o _
Dutra, na cidade de Itatiaia (Parte Baixa)

Abrangéncia da a¢éo: 411,54mz de area total construida

Sistema de cobranca de ingresso, Exposicdo dos atrativc
Programa de usos: _ _ ) o _
Parque Servigo de alimentagdo, Area administrativa.

Faseamento: Implementacéo/construcéo até os primeiros 12 meses

5.5.1.2Receptivee Postode Contraé 3 - Parte Alta

O atual Posto de Controle, denominado Posto 3 (Posto Marcéo) ndo cumprira mais a funcao
de controlar o acesso de visitantes a Parte Alta do PNI e passandraceatoBase de Apoio
do ICMBio, com reforma a cargo da CONCESSIONARIA, eostaandetalhada no item

Contrapartida.
A CONCESSIONAR#Aera

1 Implantarnova edificacdo denominada Receptivo, que devecalizarse proximo ao
atual Posto 3(Posto Marcéq) junto a estrada de acesso ao Abrigo Reboucas,

conforme indicado noProjetos Rferenciaisanexos a este documento.

1 Onovo receptivosegura as diretrizes apresentadams Projetos Referencia@nexos
a este document@ deveracontar no minimo conbilheteria, espaco de informacdes,

espaco de exposicdesantarios, servico de alimeatéoe loja de conveniéncias.

A nova edificacdo devewondicionar o sistema central de cobranca de ingressos e
bilheteria da Parte Altae contar comespaco expositivo que contenhiaformacdes
sobre os atrativosaspectos gerais d®Nl e atrativos relacnados as atividades

desenvolvidas nessa parte d@arque assim como projetos referenciaigsisando
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melhor atender o visitante que chega aBarque para que este possanelhor

organizar e estruturar sua visita na Parte Alta.
A CONCESSIONApddera:

1 Explorar, na edificacdp servicos de alimentacdo e de comércio, com espacos

especificos para tais finalidades.

Sera o Centro déecepcao aoTurista da Parte Alta com ust
] como: exposicide@ atividades relacionadass atrativos da Parti

Sintese da intervencéo: _ o
Alta, venda de ingressos e pacotes turisticos, controle de ac

servico de alimentacao, loja de conveniéncia.

) ) . Constru¢do de uma nova edificacdo para abrigar os novos
Tipo de intervengéo:

propostos.
Localizagé&o: BRA485, a 14 km da Garganta do Regist
Abrangéncia da acéo: 360,00m? de area total construida

Sistema de cobranca de ingressexposicdo e atividades

Programa de usos: relacionadas as atrativos da Parte Altaervico de alimentagéo
comércio.
Faseamento: Implementac&o/construcéo até geimeiros 12 meses

5.5.1.3Posto de Controlde Entrada e Portico de Saiddisconde de Maua

A CONCESSIONAR#eraimplantar as novas edificagdes denominadas Portico de Entrada

e Poértico de Saida no nucleo de Visconde de Maweé € parte integrante do PNI.

O Portico de Entrada estara localizado na Praca do Escorrega, estruturanaptartada

pela CONCESSIONARIAto & Cachoeira do Escorrega, que contard com a construcio de
guarita de controle e acesso, sistema central de cobranca de ingressos e billef@ddio

anexo com sanitarios publicos e sala de apoio a guarita. Para o Pértico de Saida devera ser

implantado o projeto de uma guarita de controle de saida de veiculos.

A CONCESSIONARbalera explorar na edificacéo servicos de alimentacdo e de comércio

com espacos especificos para tais finalidades.

Implantagcdo de posto de informacdo e controle no setor

Sintese da intervencéo: _
Visconde de Mauéa do PNI.
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] ] Construcdo de uma nova edificacdo patarigar 0S Nnovos usc
Tipo de intervencéo: .
propostos junto @& Praca do Escorrega.

Localizagao: Visconde de Maua

Abrangéncia da ac¢éo: 65,00m? de area total construida

Sistema de cobranca de ingressoformacfes econtrole de
Programa de usos:
acesso.

Faseamento: Implementacédo/construcao até os primeiros 12 ees

5.5.2 Gestdo dosfstacionaments

Aentradade veiculos de visitantes no interior do PNI sera permitida, mas devera contar com
um sistema de estacionamento ordenado, com locais de parada localizados em pontos
estratégicos e bem definidasm cada setor d®arque para controlar o fluxo de Veulos nos

atrativos principalmente em dias de alta visitacao.

A implantacice gestdodesse siema sera de responsabilidade @GONCESSIONARdMe
deveraadequar os estacionamentos existentess locais indicados nestergeto Basico

seguindqinclusive as diretrizes dofrojetos Referenciasnexos a este documento.
A CONCESSIONA®Bg#era

1 Controlar o numero de veiculos que entramo Parque observandoos limites

maximosde cada setor, a saber:

o Parte Baixadevera sefimplantadoestacionamento no Mirante do Ultimo Adeus
(com pelo menos Rvagas), no Centro de Vigiti@s (com pelo menos 70 vagas)
no Complexo Marombao longo da estrada de acesso ao atrativo, onde a
CONCESSIONARI#vera fazer a gestdo do fluxo, das asmge do controle do
namero de veiculos de modo a minimizar o transito no local, auxiliando os
visitantes a estacionarem nos locais certos e permitidoSC@ANCESSIONARIA
poderd propor ao PODER CONCEDENZE implantacdo de um novo
estacionamentona Parte Bag para complementar as vagas de estacionamento
no interior doParque A proposta, antes de ser implantada, devera ser aprovada

peloPODER CONCEDENTE
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o Parte Alta devera ser implantado um novo estacionamento junto ao Receptivo e

Posto de Controle 3, copelo menos 150 vagas.

o Visconde de Mau&levera ser ordenaddocal para estacionamento de veiculos

com pelo menos 60 vagas

A CONCESSIONARIgera responsavel pela gestdalos estacionamentos, pelo
monitoramento dos veiculos epela organizacdo dos fluxos nos sacionamentos,
estabelecend@or meio de sinalizacdo e demarcacdo de vagagas claras sobre os locais

onde sera permitido estacionar.

A CONCESSIONARB\era:

{1 Disponibilizar funcionarios para fiscalizar as areas de estacionamento e auxiliar no

ordenanento do fluxo dos veiculasm dias de alta visitacao

1 Respeitar a vegetacdo existente,na implantacdo e estruturacdo dos
estacionamentos. @alquer supressao de vegetacado dependerd de analise previa e
autorizacdo dd>ODER CONCEDENTE.

1 Estruturar os estaciomaentos com: demarcacédas vag@s edas vias de acesso,
instalacdo de umsistema de sinalizacdo e iluminagdo relacionado ao uso do
estacionamento A CONCESSIONARIA também dawt#iZar materiais sustentaveis

gue gerem 0 minimo impacto ao meio ambiente

1 Apresentar a proposta de sinalizacdo, iluminacdo, operacionalizacado e estrutéracao
aprovacdo do PODER CONCEDENTE, conforme os prazos apresentados no

Cronograma débras e Investimentos.

1 Assegurara reserva de vagas de estacionamento prevista nos are I4, da lei
10.098/2000 para veiculos que transportem portadores de necessidades especiais e

idosos.

A CONCESSIONARblera explorar o servico de estacionamento, cobrando taxa para sua

utilizagéq cujos valores deveréo respeitar as diretrizes destgeRy Basico

Cada estacionamento sera desgrispecificamente nos proximos itens.
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5.5.2.1Fstacionamento Mirante do Ultimo AdelBarte Baixa

A CONCESSIONAR#Aera

{1 Implantarnova area de estacionamenjanto a via interna da Parte Baixam local
com pouca vgetacdo,além de adequar o atual estacionamemgximo ao Mirante
do Ultimo Adeus conforme indicado nosProjetos Referenciaisanexos ao

documento.

1 Realizar a demarcacéo gelo menoss vaga em frente ao Mirante eée pelo menos

16vagas naia interna.

1 Buscar alternativas e materiais que visem o minimo impacto ao meio ambiente e a

paisagem, tanto na demarcacéo das vagas quanto na sinaliza¢ao e na pavimentacao.

1 Implementar sinalizacao visual seguindo o conceito de identidade visual do PNI.

A CONCESSIONARDbderavincula os novos estacionamenta sistema de transporte Gnico do

PN] casoeste sistema venha a senplantado no futuro.

Sintese da intervengao: Estruturacdo de vagas no Mirante do Ultimo Adeus
Tipo de intervengéo: Reforma

Localizagéo: Mirante do Ultimo Adeusg, Parte Baixa

Abrangéncia da ac¢éo: 400m?

Programa de usos: Estacionamento

Faseamento: Implementacdo/construcdo até os primeiros 24 meses

5.5.2.2Estacionamento Centro de Visitan{dBarte Baixa

A CONCESSIONARAera

1 Realizar aadequacdoe estruturacdo no atual estacionamentdo Centro de
Visitantes, implementando as melhorias necessariasem ampliaa a éarea de

infraestruturaexistente.

1 Estruturar o estacionamento corpelo menos70 vagagaraautomoves e 3 vagas

para @ibus, conforme o$ojetos Referenciaianexos ao documento.
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{1 Buscar alternativas e materiais que visem o minimo impacto ao meio ambiente e a

paisagem, tanto na demarcacéo das vagas quanto na sinaliza¢ao e na pavimentacao.

1 Implementar sinalizacao visual seguindo o conceittdeatidade visual do PNI.

A CONCESSIONARbBAgra implantar uma estacdo de transporte préximo ao Centro de

Visitantes, junto ao estacionamentoaso o transporte Unico seja implantado no futuro

Sintese da intervencgao:

Reforma de estacionamento existentpréximo ao Centro de

Visitantes.

Tipo de intervencéo:

Reforma

Localizagao:

Centro de Visitanteg Parte Baixa

Abrangéncia da agéo:

767,00m2

Programa de usos:

Estacionamento

Faseamento:

Implementacao/reforma até os primeiros 12 meses

5.5.2.3Estacionamenta&omplexo Marombg Parte Baixa

A CONCESSIONABdera:

1 Hetuar a gestaalo estacionamento no local, demarcar vagas para veiculosngo lo

da via de acesso principalefetuar o controle do fluxo de veiculos e de pedestres

1 Buscar alternativas e materiaggue visem o minimo impacto ao meio ambiente e a

paisagem, tanto na demarcacéo das vagas quanto na sinaliza¢do e na pavimentacao.

1 Implementar sinalizacao visual seguindo o conceito de identidade visual do PNI.

Sintese da intervencgao:

Estruturacdo de vaga®adongo da rodovia, préximas ao Comple

Maromba.

Tipo de intervengéo:

Nova Intervencédo

Localizagéo:

Complexo Marombg Parte Baixa

Abrangéncia da agéo:

218,00m?2

Programa de usos:

Estacionamento

Faseamento:

Implementacao/construcéo até os primeiro2 heses

5.5.2.4Estacionamentdarte Alta
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A CONCESSIONABdera:

T

Implementar um novo estacionamento na Parte Alta, em terreno disponivel préximo

ao Posto 3comno minimol50 vagas parautoméveis.

Estruturar o estacionamento no local instalando sistema de dgem e
pavimentacdo permedvel.ebera buscaalternativas e materiais que visem o minimo
impacto ao meio ambiente e a paisagem, tanto na demarcacgaoatgs\quanto na

sinalizacao

Realizar a demarcacédo das vagpsgvendo espaco para canteir@®m vegetago

nativa, de forma queo estacionamento esteja integrado a paisagem local.
Implementar sinalizagéo visual seguindo o conceito de identidade visual do PNI.

Promover a instalacdo de um sistema de controle de entrada e saida dos veiculos,
além de um sistemaficiente para a cobranca pelo uso do estacionamento. O
controle podera ser realizado por meio da instalacdo de cancelas eletrénicas

expedidoras de comprovantes de estacionamento.

Prever a instalacdo de cabines e/ou totens para pagamento do bilhete eibesalt

crédito e débito, além de pagamento em espécie.

Construgcdo de estacionamento no Posto 3, junto ao projetc

Sintese da intervencgao:

receptivo para a Parte Alta

Tipo de intervencéo: Nova Intervencédo

Localizagao: Posto 3¢ Parte Alta

Abrangéncia d a¢ao: 4225,00m?

Programa de usos: Estacionamento

Faseamento: Implementac&o/construcdo até os primeiros 12 meses

5.5.2 5Estacionamento Visconde de Maua

A CONCESSIONAR#Aera

T

Implantar uma area de estacionamentao longo da estrada entre o Poértico de

Entrada e o Pértico de Saidi setor de Visconde de Mauéym capacidade paraao
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menos 60 vagaspara automoveis devendo a quantidade de vagasender a

demanda de visitacao

1 Serresponsavel pela realizagdo das obras do Poértico de Entdadzstrada interra
(de aproximadamentel,5 km) e do Pértico de Saida, seguindo como referérasa

Projetos Referenciamnexos a este documento.

1 Buscar alternativas e materiais que visem o minimo impacto ao meio ambiente e a

paisagem, tanto na demarcacédo das vagas quaatsinalizacdo e na pavimentacao.
1 Implementar sinalizacao visual seguindo o conceito de identidade visual do PNI.

1 Promover a instalacdo de um sistema de controle de entrada e saida dos veiculos
Portico de Entrada e no Poértico de Saidéém de um sistem eficiente para a
cobranca pelo uso do estacionamento. O controle podera ser realizado por meio da

instalacdo de cancelas eletrbnicas expedidoras de comprovantes de estacionamento.

1 Prever a instalacdo de cabines e/ou totens para pagamento do bilhete diesae

crédito e débito, além de pagamento em espécie.

. ) . Demarcagéo de vagas de estacionamento no Setor de Viscon
Sintese da intervengéo:

Maua.
Tipo de intervencéo: Nova Intervencédo
Localizagao: Proximo & Cachoeira do Escorregéisconde de Maua
Abrangéncia da a¢éo: 15.100m?
Programa de usos: Estacionamento
Faseamento: Implementac&o/construgdo até os primeiros 12 meses

5.5.3 Alimentagcdo e Comércio
O servico de Alimentacd@Comérciaelacionase com as atividades listadas abaixo
1 Venda e distribuigdi de refei¢des, lanches e bebidas;

1 Preparacdo e montagem dos alimentos e bebidas, preferencialmente frescos e

naturais ou semprontos;
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1 Incentivo & culinaria e produtos alimenticios da regioParquepara fortalecer a

experiéncia do visitante, favorecea@ consumo de alimentos saudaveis e natyrais

1 Venda e exposicdo de artesanato locapuvenires produtos de primeira

necessidadeequipamentossportivose produtos para preparo de alimentagao

1 Venda deprodutos para preparo de alimentacéo, dando supatesitacdo e demais
atividades que ocorrerdo na unidadeem comopodendo atender ogontos de

hospedagem.
A CONCESSIONARAera

1 Implantar e operar os servicos de alimentacdocde comérciq com o objetivo de
disponibilizar odrnecimento diario de atientos ea comercializacéo e divulgacao de
produtos com a marca do PNimplementando a infraestrutura necessaria para o
bom funcionamento ds atividades a ela vinculadaso sentidode atender com
qualidade aos usuéariof s produtos e utilizacdo da marck PNldeverdo ser
previamente aprovadopelo PODER CONCEDENTE

1 Englobar emseus servicogodas as etapas do processo de operacionalizacao e

distribuicdo dos alimentos e bebidasexem comercializados r@arque

1 Habora o cardapio corauxilio de técnicogspecializados em alimentos, tais acmm
nutricionistas e cozinheirogriorizando a escolha de alimentos naturais e fres€bs.
comércio de bebida alcodlica serapermitido exclusivamentepara consumo local

nos restaurantes Casa dos Seixos da Parte B&issa® de Pedra da Parte Alta

1 Dotar os espacos de preparacdo de alimentos com equipamentos industriais de
aquecimento e refrigeracdo de alimentos, bem como de toda louca e utensilios
necessarios ao adequado atendimento aos visitantes e a régpgurestaéo dos
servicos. Elalevera também manter todos os equipamentos e utensilios em bom
estado de conservacdo, realizando a substituicAo destes, caso nece<3&rio.
produtos comercializados deverao ser diversificados, seguindo padrdo adequado de

qualidade e saor de modo a garantir a satisfacdo do usuario
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Observar a origem dos produtos a serem utilizados nos estabelecimentos de servigos
de alimentagdo de modo a garantir que estes sejam, preferencialmente,
provenientes da agricultura familiar ou producéo organiegionale que observem

o equilibrio ambiental, a equidade econdmica e a justica social na sua producao

Manter as condicbes de higiene e armazenamento dos alimentos impostos pela
Vigilancia Sanitaria e previstas na legislacdo em vigor, bem como proéed

manutencao de suas instalacdes

Garantir que alimentagéo fornecidaassim como todos os utensilios de cozinha, os
equipamentos utilizados para a preparacao dos alimentos e as loucas utilizadas pelos
usuarios estejamem condi¢Bes higiéniesanitariss adequadas, atentando tambéin
aquisicdo de géneros e produtos alimenticios e produtos frescos, assim como o
correto armazenamento desses produtoslevendo manter e disponibilizar
funcionéarios devidamente capacitados, em quantidade suficiente para aaecat

dos servicos de forma adequada

Realizar a correta gestdo dos residuos descartados pelos usuarios a fim de
proporcionar um ambiente limpo nos locais de alimentagdo, controlar o

aparecimento de pragas e evitar danos ao meio ambiente

Priorizar a pratta de separacdo de residuos, visando reciclagem e destinacéo correta

dos residuos produzidos mrRarque

Comercializar produtoslaborados e selecionados levando em consideragcéo o perfil
dos visitantes, padréo de qualidade, e valores de comercializilge sentido,a
CONCESSIONARtevera ser seletay na hora de escolher os produtos e
fornecedores paraalvaguardar a qualidade e a autenticidaties produtose prever

a venda ddembrancas dd®Nle da regido Os produtos comercializados Rarque
deverdoevitar a venda de subprodutos de escassa qualidade que transmitam uma

imagem banal, padronizada e, muitas vezistante da cultura e tradigdes locais

Comercializar produtos com a identidade visual Barquee/ou do ICMBio.Para

tanto, deverd elaborar e duzirgama deprodutos que abordem os aspectos da
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paisagem, flora e fauna da UC. Estes deverdo ser apresentados para aprovacédo do
PODER CONCEDEMRtEs da sua utilizacdo

1 Manter e disponibilizar funcionérios devidamente capacitados, em quantidade
necesséa paraa realizagdo dos servicos, conforme a necessidade da demanda da

estrutura.

A prestacdo do servico de Comércio envolvera também a montagem e disposicdo dos
produtos na loja, a comercializagéo dos produtos das lojas e a confec¢ao de embalagens e do

material necessario para boa apresentacédo dos produtos.

O servico de comércio devera incentivar e reforcar o artesanato e producdo local,
comercializando os produtos do entorno, devendo apoiar, comercializar e expor o

artesanato e producao locais.

A CONESSIONARpPodera comercializaprodutos destinados ao conforto e satisfacdo do
visitante, tais como: protetores solares, repelentes, pilhas, capas de chuva, bonés,
camisetas, mochilas, botas, chapéus, canecas, bichos de paguipamentos de escalada

e outros.

5.5.3.1asa dos SeixasParte Baixa

A CONCESSIONARAera

1 Implementar servico de alimentacdo e comércia Casa dos Seixos, localizada em
frente a Pedra da Fundacdo e ao Posto 2, na Parte BaixBadpe visando

complementar 0 apoio a visitacdo naife Baixa

1 Realizar projeto de adequacdo, manutencdo/reforma no imével existente para
abrigar as novas atividades, utilizando materiais e solu¢gdes ambientalmente

responsaveis e sustentaveis

1 Remodela a area externa de chegada com a criagdo de um pequeno
estacionamento; criacdo de um deck externo para mesas; adaptacdo dos ambientes

internos ao novo uso proposto; corregcdo de fissuras nas alvenarias; verificacdo e
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adaptacado, se ecessario, do SPDA; adaptacdo as normas vigentes de combate a
incéndios; manutegdo preventiva e corretiva nas instalacdes hidraulicas e elétricas
(incluindo lougcas e metais sanitarios); instalacdo de sistema de exaustde e ar

condicionado

{1 Habora cardapiocom o auxilio de técnicos especializados em alimentos, tais como
nutricionistas e cozinheiros, priorizando a escolha de alimentos naturais e frescos. O
comércio de bebidas alcodlicas serad permitido exclusivamente para consumo no

local.

1 Seguir as diretrizes e orientacoese projeto disponibilizadasnos Projetos

Referenciaignexos aeste da@umento.

Reforma da Casa dos Seixos para implementacdo dos novo:

Sintese da intervengao: _ . . N L
destinados a servigo de alimentagdo@meércia

Tipo de intervengéo: Reforma

Localizagé&o: Pedra da Fundacéo / Parte Baixa

Abrangéncia da agéo: 352,93 m de area construida

Programa de usos: Servico de Alimentacgédo, Loja.

Faseamento: Implementacéo / Construgdaté os primeiros 12 meses

5.5.3.2Quiosqud.ago Azuf Parte Baixa
A CONCESSIONAB#&era

1 Implantar umnovo senco de alimentacdo no Lago Azul, poeio da reforma e

adaptacao de um dos quiosques existentes

1 Realizar projeto de adequacde manutencao/reforma emum quiosque existente
para abrigaras novas atividades, utilizando materiais e solu¢cdes ambientalmente
responsaveis e sustentaveis. E desdjau® o quiosque a ser destinado ao uso de
AaSNIDA®e2 RS |[fAYSyYylGloenz &asSel | Fddzat &/ |
estratégca e proximidade aos vestiarios do Lago Azul, conforme apresentado nos

Projetos Referenciais
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O local devera contar com ptnde venda de bebidas e alimentos prontos para

consumo no local ou arredores

0 A intervencdo devera contemplar ampliacdo e reforma da calgada externa;
reforma dos pilares e vigas de madeira; reforma e substituicdo, se necessario,

da estrutura de madeira dizlhado e telhas existentes

1 Gonstruir bancadas para preparo de alimentos e balcdes de atendimento ao publico
1 Implantarinfraestrutura elétrica e hidrossanitaria no quiosque
1 Seguir as diretrizes e orientacoesle projeto disponibilizadas nosProjetos
Rekrenciaisanexos a este documento.
Reforma e adequacdo de quiosque existente no Lago
Sintese da intervengao: LINEFSNBYOAIfYSYyGS 2 |jdz 2alj dzf
implantag&o de servigo de alimentacéo.
Tipo de intervencéo: Reforma
Localiagdo: Lago Azul / Parte Baixa
Abrangéncia da ac¢éo: 18,49 m2 de area construida
Programa de usos: Servigo de Alimentagéo
Faseamento: Implementacédo / Construc&até os primeiros 12 meses

5.5.3.3Servigade Alimentacdo e Lojaebtro de Visitanteg Parte Baixa

A CONCESSIONAR#Aera

T

Implantar umnovo servico de alimentacdo @mna loja de ®uvenir no Centro de

Visitantes do PNI.

Realizar projeto de adequacgdo, manutencdo/reforma no imoével existente visando
abrigar as novas atividades de apoio a visitacdo e metinganizar o fluxo da
exposicdo, utilizando materiais e solu¢gdes ambientalmente responsaveis e

sustentaveis
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1 Gontemplar reforma e modificacdo da atual sala sensorial e hall final da exposi¢ao
para implantagédo do servi¢co de alimentacéo e comércio, atredadstruturacdo do

andar inferior (subsolo) para também receber tais atividades

1 Implementar um novo deck na entrada do subsolo, onde dever&o ser dispostas as
mesas de apoio ao servico de alimentacdA.linguagem e padrdo arquitetdnico

existentes deveraser mantidos

1 Realocar as atividades que hoje acontecem na sala de &dier retirada para dar
lugar as novas atividades do térreo da edificagira um dos andares do Centro de

Visitantes, de acordo com as necessidade®@DER CONCEDENTE

1 Gontar com eadequacao do estacionamento; adaptacédo da calgcada que percorre o
perimetro do edificio, com rota acessivel e colocagcdo de novo revestimento;
substituicdo da estrutura do telhado e telhas existentes somente caso necessario;
reforma das portas e janelas casecessario, seguindo o padrdo existente da
edificacao; reforma do piso interno e substituicdo de piso onde houver novos usos;
readequacédo da infraestrutura elétrica e hidrossanitaria aos novos tsalgcacao

de algumas alvenarias; novo mobiliario e pgumentos para todos os ambientes

1 Sequir as diretrizes e orientacbede projeto disponibilizadas nosProjetos

Referenciaisnexos a este documento.

O servico de alimentacdo e comérpioderaoferecer alimentos prontos e pfgrontos (tais
como pao de qued, salgados, sanduiches naturais e outros) e produtos relacionados ao

Parquee artesanato local.

Reforma e adequagédo de areas existentes do Centro de Visit

Sintese da intervencgao: _ ~ . . ~ .
para abrigar nova fun¢éo de servico de alimentacéo e loja.

Tipo de itervencgdo: Reforma

Localizag&o: Centro de Visitantes / Parte Baixa

Abrangéncia da a¢édo: 297,62 m?2 de &rea construida

Programa de usos: Servico de Alimentacgéo, Loja

Faseamento: Implementacéo / Construgddéos primeiros 12 meses
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5.5.3.4Casa de PedraPare Alta

A CONCESSIONAR#Aera

1 Implementar novo servico dalimentacdo e comércina Casa de Pedr@ cardapio
devera ser elaborado pela CONCESSIONARIA com auxilio de técnicos especializados
em alimentos, tais como nutricionistas e cozinheiros, priodpam escolha de
alimentos naturais e frescos. O comércio de bebidas alcodlicas sera permitido

exclusivamente para consumo no lgcal

1 Realizar projeto de adequac&® manutencao/reforma no imovel existente visando
abrigar as novas atividades de apoio a Wgita utilizando materiais e solucdes

ambientalmente responsaveis e sustentayeis

o A intervencdo devera contar com verificacdo / implantacdo do SPDA e
aterramento; instalacdo de supressores de surto nas instalacdes elétricas

existentes e adequacao do sistemlatrico e de tratamento de esgoto.

o A reforma devera contemplar ampliacdo do terragco com a construcao de dois
novos decks, um na entrada principal da casa e outro na entrada dos fundos,
a qual serd um acesso direto a loja; substituicdo da estrutura desinaado
telhado e telhas existentes somente caso necess8tibstituicdo das portas
e reforma das janelas, seguindo o padrao existente da edificacdo; retirada do
piso interno de madeira, o qual devera ser reformado e relocado nas areas
comuns destinadaso servico de alimentacdo e comérci®adequacdo da
infraestrutura elétrica e hidrossanitaria; realocacdo de algumas alvenarias;

novo mobiliario e equipamentos para todos os ambientes.

1 Seguir as diretrizes e orientacbede projeto disponibilizadas nosProgtos

Referenciaiginexos a este documento

1 Realizar a demolicdo d@asa 83 (Caseiro), imoedistente proximo a Casa de Pedra
e, como contrapartida, realizar a constru¢cdo da Nova Casa dos Voluntérios /
Pesquisadores, a qual devera ter funcdo para hospadados pesquisadores do

Parque
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Sintese da intervencgao:

Reforma e adequacédo de areas existerdasCasa de Pedigara
abrigar nova fugdo de servico de alimentacdo e comércio

Tipo de intervencéo: Reforma

Localizagéo: Casa de PedraParte Alta

Abrangécia da acao: 301,77 m? de area construida

Programa de usos: Servigo de Alimentacéo, Loja

Faseamento: Implementacéo / Construcaaté os primeiros 12 meses

5.5.4 Atividades de Aventura

As atividades de aventura sdo propostas visando diversificar os atrativéarque As

intervencdes sao caracterizadas por implementacdo de uma tirolesa na Parte Baixa, com

base de apoio na atual Lanchonete do Lago Azul e percurso até o Mirante do Ultimo Adeus;

e duas passarelas elevadas, uma no Complexo Maromba na Parte Batxa em Visconde

de Maua.

A CONCESSIONABdera:

M

Implantar as novas estruturagprovendeas com equipamentos de apoio seguros e
atrativos segundo normas vigentes, além de fornecer todo o material necessario
para o bom funcionamento das atividadesantendo os visitantes em seguranca. As
estruturas deverdo contar com instrutores capacitados de acordo com norma

vigente

Implementar e manter o espaco dos atrativos em perfeitas condi¢cdes de uso, a fim

de garantir a seguranca, eficiéncia e conforto amsanios

Nas passarelaselevadas,devera implantar placasbase e sinalizacdo educatie®
longo do percurspcontendo informacdes educativas e funcionais sobre o local, além
de mapa, a serad ao inicio do percurs@mu quando houver atrativo natural
importante ao longo dotrajeto. As placas interpretativas deverdo ser trilingees

seguir o conceito de identidade visual do PNI
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1 Implementar elementos interpretativos ao longo do percurso dasssarelas
suspensagunto a fauna e flora e em locais importantele modo a enriquecer o

percurso e fortalecer as bases para o trabalho de educacdo ambiental

A CONCESSIONApRtédera

1 Subcontratar a implementacdo e operacdo das atividades e estruturas a seguir
descritas, desde que seja responséavel pelo cumprimentrdquisitos e diretrizes
especificadas neste documento e nos documentos em anexo, garantindo a eficacia,

seguranca e padrdes de qualidade exigidos para os equipamentos e atiyidades

1 Propor ao PODER CONCEDEATplantacdo de outras atividades de aventu@
PNI, além da alteracdo das atividades aqui apresentadas, com projeto detalhado
contendo ao menos O percurso, equipamentos a serem utilizados e outras
informacdes necessarias para o entendimento da proposta. A implantacdo da

atividade sO podera ser imguitada com autorizacéo prévia ®DER CONCEDENTE

As especificacdeda tirolesado Lago Azul, Passarela Suspensa e Trilha Escifesgao

seguema seguir e sdo melhor detalhadass Anexa I, llle IV deste Projeto Basico

5.5.4.1Tirolesa Lago AzuParte Bxa

A CONCESSIONAB®era implementar uma estrutura de tirolesa com saida préxm
Centro de Visitantes @0 Lago Azyle ponto de chegada no Mirante do Ultimo Adeus, ambos
localizados na Parte Baixa &arque. A elaboracédo e execucdo de projeto delesa, ou
percurso de tirolesas, serdo de total responsabilidad €EONCESSIONARIdevem cumprir

os requisitos da Norma ABNT NBR 155@8Turismo de aventurg Parquede arvorismaog

Parte 1 Requisitos das instalacdes fisicas.

Para implantagéo da ativida devera ser considerada a construgdo de uma tirolesa simples
com percursoque podera ter pelo menos 1.100 metros de comprimento em relacdo ao

ponto de saida e o ponto de chegada.

A CONCESSIONAB#&eraconstruir a Base Tirolesa no local da atual hanete Lago Azul.

Para tantg devera realizar a demolicdo da estrutura existente e construir uma nova
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edificacdo de apoio a atividade de aventura, dimensionada corretamente para o fluxo de
visitantes desejadoO projeto devera seguir as diretrizes apresal#s nosProjetos

Referenciaiginexos a este documento.

A Base da Tirolesa devera ser o ponto de saida da tirolesa em direcdo ao Mirante do Ultimo
Adeus A CONCESSIONAPR®Aera incorporar outros usos na BadzTirolesa atrelandghe
distintas funcionatiades, tais como espacos de convivio, servico de vendas de produtos do
Parquee da atividade, servico de alimentacdo rapida, apoio com sanitarios, mirante na
propria estrutura de subida para a tirolesa, parede de escalada e outras, de forma a

aproveitar agpotencialidades do local.

A CONCESSIONARbAera incorporar outras atividades de aventura & nova estrutura da

tirolesa, tais como arvorismo, parede de escalada, entre outras

A CONCESSIONAR# responsavel por todas as etapas que envolhaimplementa;doda
tirolesa com fornecimento dosquipamentos,além daoperacaq capacitacdo e demais
servigos necessarios para o funcionamento da atividade de maneira segura. Nesse sentido,
devera realizar a manutencdo preventiva peridédica minima necesséaria indmaida

fornecedor.

A CONCESSIONAREBvera desenvolver uma solucéo para retorno dos visitantes para o
ponto de saida da tirolesa, o qual podera ser feito por meio de transporte, trilha a pé ou

outra solugéo.

A CONCESSIONARBera implementar outro trechale tirolesade volta partindo do
Mirante do Ultimo Adeus, configurando um trecho opcional que podera oferecer um retorno
dos visitantes a parte do caminho em direcdo ao Lago Azul (ponto de saida da tirolesa
obrigatdria). O trecho adicionglodera possuir pelo menos 480 metros entre os dois

pontos.

Tirolesa Lago AzgMirante do Ultimo Adeus

Construcdo de torre para tirolesa (Bade Tirolesa) proximo at
Lago Azul, com possibilidade de agrelpar distintas funcdes
implementa@o de tirolesa partindo da nova torre em direcéo
Mirante do Ultimo Adeus; possibilidade implementacéo de tre
adicional da tirolesa partindo do Mirante do Ultimo Adeus

Sintese da intervencgao:

37



dire¢é@o ao Lago Azul.

Tipo de intervencéo: Nova intervencéo

Localizagao: LagoAzul / Mirante do Ultimo AdeusParte Baixa

278,89 m2 de area construida (Base Tirolesa)

Abrangéncia da ac¢éo: 1100 m percurso (trecho obrigatério Tirolesa)

480 m percurso (trecho opcional Tirolesa)
Programa de usos: Atividades de Aventura, Recreacaazér, Ecoturismo
Faseamento: Implementacéo / Construcddéos primeiros 12 meses

5.5.4.2Passarela ElevadzomplexaVlaromba- Parte Baixa

A CONCESSIONARIA devera construir uma passarela glevadeio da copa das arvores
(do tipo Canopy Walkwagyno Complexo lromba,localizadana Parte Baixa dBarque que

devera conectar a nova ponte mirante com as piscinas do Maromba.

A estrutura deverd ter seu formato adaptado ao leito do rio, a vegetacdo e a topografia,
integrandose a paisagem e ocasionando o minimo iotpavisual, principalmente em
relagdo as vistas das piscinas do Maromba. Dever4 também incorporar e preaervar
vegetacao existente, bem como pedras e outros elementos natd@itocal Caso seja
necessario a supressdo de pequenos trechos de vegetac&)NCESSIONARlevera
implementar estratégias de compensacao e outras solucdes, as quais deverao ser estudadas

em cada caso especifico.

Para implantacdo da atividade deverdo ser utilizados materiais, técnicas e solucdes
resistentes e duraveis que sigampcipios doecodesignde modo que a estrutura esteja
em consonancia com o ambiente natural onde serd implement@évem ser priorizadas
técnicas e materiais que minimizems impactos de obra no interior d@arque buscando a

diminuicdo de residuos debca e rapidez na implantacdo das estruturas.

O projeto devera garantir acessibilidade universal ao percurso da passarela, devendo adotar
os padrdes de acessibilidade da norma técnica ABNT NBR 9050:2015, podendo implementar

rampas e outras solucdes onde fagcessario.

A CONCESSIONARIA devera implementar pontos de apoio, descanso e contemplacdo ao

longo do percurso e onde houver atrativos naturais interessantes. Nestes locais deverao ser
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implantados mobilidrio, mirantes, decks ou o que for necesséario paresartca visitacdo
agradavel. Os mirantes deverdo ser desenhados tendo em vista 0 maximo aproveitamento

do potencial paisagistico do local.

O percurso total da passarela devera sermido menos215 metros, devendo ser suspensa
do solo a nivel da copa dasvores, seguindaas diretrizes e orientacbede projeto

disponibilizadas noBrojetos Referenciamnexos a este documento.

A CONCESSIONARIA podera propor ajustes no percurso da passarela em fungdo do
desenvolvimento dos projetos executivos e desafiosimelantacdo, porém estes nao
poderdo reduzir a distancia do percurso, nem desatender aos conceitos principais do
projeto. Quaisquer alteracdes deverdo ser justificadas e previamente autorizadas pelo
PODER CONCEDENTE

Passarel@ispensa; Complexo Maromba

Construcdo de passarela suspeng&la copa das arvoregjue
Sintese da intervengéo: devera conectar a nova ponte mirante as piscinas do Maror
localizados na Parte Baixa Barque

Tipo de intervengéo: Nova intervencéo

Localizagao: Complexo Maromba Parte Baixa

1177,31 m2 de area construida

Abrangéncia da acao:
9 ¢ 215 m percurso

Atividades de Aventura, Recreacéo, Lazer, Ecoturismo, Edu

Programa de usos: .
9 Ambiental

Faseamento: Implementacéo / Construgddéos primeiros 48 meses

5.5.4.3Trilha do EsawegaMacaco- Visconde de Maua

A CONCESSIONARIA devera construir trilha com trechos em passarela elevada no setor do
Parque em Visconde de Maué&jue devera conectar a Cachoeira do Escorrega com a

Cachoeira dos Macacos.

A estrutura devera ter seu formatadaptado ao leito do rio, a vegetacdo e a topografia,

integrandose a paisagem e ocasionando o minimo impacto visual no local.
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O projeto danova estruturadevera incorporar e preservarvegetacao existente, bem como
pedras e outros elementos naturaiSasoseja necessario a supressao de pequenos trechos
de vegetacdoa CONCESSIONAREvera implementar estratégias de compensacao e outras

solucgdes, as quais deverdo ser estudadas em cada caso especifico.

Para implantacdo da atividade deverdo ser utilizadostenwds, técnicas e solucdes
resistentes e duraveis que sigam os principiogdodesignde modo que a estrutura esteja
em consonancia com o ambiente natural onde serd implement&eévem ser priorizadas
técnicas e materiais que minimizem os impactos deaao interior doParque buscando a

diminuicao de residuos de obra e rapidez na implantacdo das estruturas.

O percurso total da passarela devera serpkdo menos 300 metros entre os dois pontos

(Cachoeira do Escorrega e Cachoeira do Macaco).

Deverao ser implementados pontos de apoio, descanso e contemplacdo ao longo do
percurso e onde houver atrativos naturais interessantes. Nestes locais deverdo ser
implantados mobiliario, mirantes, decks ou o que for necesséario para tornar a visitacdo
agradavel. Osnirantes deverdo ser desenhados tendo em vista 0 maximo aproveitamento

do potencial paisagistico do local.

A CONCESSIONARIA podera propor ajustes no percurso da passarela em funcdo do
desenvolvimento dos projetos executivos e desafios de implantacdo, pesies nao
poderdo reduzir a distancia do percurso, nem desatender aos conceitos principais do
projeto. Quaisquer alteracdes deverdo ser justificadas e previamente autorizadas pelo

PODER CONCEDENTE

Trilha do Escorreglacacog Visconde de Maua

Construcdo de passarela suspens@la copa das arvoregue
Sintese dintervencéao: devera conectar aCachoeira do Escorrega a Cachoeira
Macacos localizadosio setor Visconde de Mawdo Parque

Tipo de intervencéo: Nova intervencéo

Cachoeira ddEscorrega / Cachoeira dos Macacp¥isconde de

Localizacao: ;
¢ Maua

Aproximadamente 752 de area construida

Abrangéncia da ac¢éo:
9 ¢ 300m percurso
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Atividades de Aventura, Recreacéo, Lazer, Ecoturismo, Edu

Programa de usos: .
9 Ambiental

Faseamento: Implementacéo / Castrucéo & os primeiros 12 meses

5.5.5 Intervengbesie Apoio a Visitagdo

5.5.5. IMirante do Ultimo Adeus Parte Baixa
A CONCESSIONABRdera

1 Demolir parcialmenteo atual mirantee construir umo mirante novo mais amplp
reformar o acesso existente e implantar upassarela elevada e acessivel ao longo

da pedra onde esta localizado o mirante

71 Implantar no mirante a base de chegada da tirolesa, que tem sua saida préxima ao

Centro de Visitantes

1 Realizar 8 demoli¢cdes e retiradas na mais perfeita técnica, de formataredanos a
terceiros e ao meio ambiente, além de dar seguranca aos operarios e todos que nel

seencontrarem

0 A demolicdo deve ter em conta os elementos a preservar, assim como a sua
protecdo, desmonte e relocacdo. O material demolido e/ou retirado deve

ser descarregado em local apropriado e/ou entregue a quem seja designado

o Todos os materiais retirados através da demolicdo devem ser acondicionados
e guardados atendendo ao tipo de material e sua dimensdo. A sua locacao
deve ser delimitada no canteirefetuandose a sua manutencao, atendendo
ao seu armazenamento, protegendo os elementos dos fatores climatéricos,
vandalismo e roubo. Este local devera ser aprovado previamente pela
administracdo dd®°Nle devera prever meios para ndo gerar impactos futuros
ao meio amhk@nte e aos usuarios dBNIPMs partes a serem desmontadas
deverdo ser previamente acondicionadas evitando a sua destruicdo ou a sua

impossibilidade de aproveitament@so seja necessaria relocacao.
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Implantar equipamentos facilitadores de pegfio, tais como guardeorpo, escadas,

corrimacs, sempre que necessarios e respeitando todas as normas vigentes

Respeitaras vias de escaladaxistentes na pedra, dessa forma ora ela pode estar

engastada na pedra, ora ela deve estar afastada

Realizar tods as aprovacfes necessarias em todos o0s 0Orgaos vigentes, antes de

implantar a estrutura

Priorizar a utilizagcdo de materiais e sistemas construtivos que minimizem os impactos
de obra no interior dd?arque buscando a diminuicdo de residuos de obra e empid
na implantacdo das estruturas. Os materiais, técnicas e solugbes deverdo ser

resistentes, duraveis e seguir 0s principiosedodesign

O projeto deverd integrase completamente a paisagem, ocasionando o minimo de
impacto visual, uma vez que estaradbzado em meio a paisagem exuberante do

PNI.

Deverdo ser adotados materiais compativeis com o ambiente da intervencdo e
solucBes construtivas que possibilitem a maxima integracdo com a paisagem onde

esta inserido, seguindo como referéncia o anexd’dmeto Basicale arquitetura.

Demolicdo do mirante existente, construgdo de um novo mire

Sintese da intervencgao: maior no mesmo local do existente e construcdo de uma pass

elevada acessivel.

Demolicdo da estrutura existente e irugdo de nova

Tipo de intervencéo:

estruturas.
Localizagao: Mirante do Ultimo Adeus Parte Baixa
Abrangéncia da acéo: 28,08m?2 de demolicdo e 447,00m2 de construcao
Programa de usos: Mirante e chegada da tirolesa
Faseamento: Implementac&o/construgdaté os primeiros 24neses

5.5.5.2Mirante/ Ponte do Lago AzglParte Baixa

A CONCESSIONAR#Aera
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1 Demolir a ponte existente que se encontra com a estrutura comprometida
Implementar uma nova ponte/mirante, com decks e desniveis que deem acesso a

piscina do Lago Azul

1 Realizar @ demoli¢cbes e retiradas na mais perfeita técnica, de forma a evitar danos a
terceiros e ao meio ambiente, além de dar seguranca aos operarios e todos que nela

seencontraremn

o A demolicdo deve ter em conta os elementos a preservar, assim como a sua
protecdq desmonte e relocacdo. O material demolido e/ou retirado devera

ser descarregado em local apropriado e/ou entregue a quem seja designhado

o0 Todos os materiaiprovenientesda demolicdo devem ser acondicionados e
guardados atendendo ao tipo de material e slimenséo. A sua locagéo deve
ser delimitada no canteiro, efetuaneke a sua manutencdo, atendendo ao
seu armazenamento, protegendo os elementos dos fatores climatéricos,
vandalismo e roubo. Este local devera ser aprovado previamente pela
administracdo dd®Nle devera prever meios para ndo gerar impactos futuros

ao meio amkente e aos usuarios deN|

0 As partes a serem desmontadas deverdo ser previamente acondicionadas
evitando a sua destruicdo ou a sua impossibilidade de aproveitamesto c

seja necess&irelocacao.

1 Realizar todas as aprovacfes necessarias em todos os 6rgdos vigentes, antes de

implantar a estrutura

1 Priorizar a utilizacdo de materiais e sistemas construtivos que minimizem os impactos
de obra no interior ddParque buscando a diminuicdcedresiduos de obra e rapidez
na implantagdo das estruturas. Os materiais, técnicas e solucdes deverdo ser

resistentes, duraveis e seguir os principiosedodesign

O projeto devera integrase completamente a paisagem, ocasionando o minimo de
impacto visal, uma vez que estara localizado em meio a paisagem exuberante do

PNI.
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Deverdo ser adotados materiais compativeis com o ambiente da intervencédo e
solucbes construtivas que possibilitem a maxima integracdo com a paisagem onde

esta inserido, seguindo cormeferéncia o anexo dBrojeto Bésicale arquitetura.

Demolicdo da ponte existente, construgdo de uma n
Sintese da intervencgio: ponte/mirante que se conecte as piscinas de banho do Lago

integrando os atrativos do Lago Azul.

] ] . Demolicdo da estrutura existente e construgéo de no
Tipo de intervencéo:

estruturas.
Localizagéo: Ponte do Lago AzglParte Baixa
Abrangéncia da acéo: 45,05m? de demoligédo e 200,00m? de construgéo
Programa de usos: Ponte/Mirante e deck de estar.
Faseamento: Implementac@/construgdoaté os primeiros 36 meses

5.5.5.3Sanitarios VestidriosLago Azuf Parte Baixa

A CONCESSIONABdera:

1 Realizar projeto de adequac@manutencao/reforma nos sanitarios existentes (Casa
46) visando melhor atendea visitacdo coma instalacdo de lwveiros, utilizando

materiais e solu¢cdes ambientalmente responsaveis e sustentaveis

1 Contemplar ampliacaaa estrutura existente; verificacdo e adaptagée necessario
do SPDA; manutencédo preventiva, corretiva e qualitativa nas instalacdes hidraulicas e
elétricas (incluindo loucas e metais sanitari@sjgliacdo do tratamento de efluentes;

implantagéo de lixeiras; instalagdo de chuveiros

1 Sequir osProjetos ReferenciadesteProjeto Basico

i ) . Reforma de sanitarios existentes visandealizar melhorias n
Sintese da intervencgao: ) ) . o
infraestrutura e instalar chuveiros para melhor atender & visitac

Tipo de intervengéo: Reforma

Localizagao: Trilha Lago AzulQuiosques; Parte Baixa
Abrangéncia da ag&o: 61,32m?

Programa de usos: Sanitariod Vestiarios
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Faseamento: Implementacédo/construcaaté os primeiros 12 meses

5.5.5.4Quiosques Lago AzgiParte Baixa
A CONCESSIONA®g#era

1 Realizar projeto de adequacdo, manutencdo/reforma nos demais quiosques
existentes no Lago Azul para restabelecer os usos como chueies, areas de
piquenique e convivio, utilizando materiais e solugbes ambientalmente responséaveis
e sustentaveisO uso dos espacos como churrasqueira esta condicionagicstes no

Plano de Manejp

1 Gontemplar ampliacéo e reforma da calcada externa; maf dos pilares e vigas de
madeira; reforma e substituicdo, se necessario, da estrutura de madeira do telhado e

telhas existentes; reforma da infraestrutura elétrica e hidrossanitaria

1 SeguirosProjetos Referenciais

Reforma dos gosques existentes no Lago Azul para reative

Sintese da intervengao: dos usos como churrasqueiras, areas de piguenique e espag
convivio.
Tipo de intervengéo: Reforma
Localizagéo: Lago Azul / Parte Baixa
Abrangéncia da ac¢éo: 83,02 m? de &rea construida
Area Externa de Churrasqueiras, Espacos de Convivio, Ar
Programa de uss: . .
Piquenique
Faseamento: Implementacédo / Construcaaté os primeiros 12 meses

5.5.5.5Trilha acessivel Lago Afaldiosques
A CONCESSIONARIA devera:

1 Realizar projeto de adequacdo, manutencdo/reformasndemais quiosques

existentes no Lago Azul para restabelecer os usos como churrasqueira, areas de
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piquenique e convivio, utilizando materiais e solugbes ambientalmente responséaveis

e sustentaveis

1 Contemplar ampliacdo e reforma da calcada externa; refodos pilares e vigas de
madeira; reforma e substituicdo, se necessario, da estrutura de madeira do telhado e

telhas existentes; reforma da infraestrutura elétrica e hidrossanitaria

1 Seguir o$rojetos Referenciais

Reforma dos quiapies existentes no Lago Azul para reativa

Sintese da intervencgao: dos usos como churrasqueiras, areas de piquenique e espacg
convivio.
Tipo de intervencéo: Reforma
Localizagé&o: Lago Azul / Parte Baixa
Abrangéncia da agéo: 83,02 m2 de &rea construida
Area Externa de Churrasqueiras, Espagos de Convivio, Ar
Programa de usos: . .
Piquenique
Faseamento: Implementacédo / Constru¢aaté os primeiros 12 meses

5.5.5.6Complexo Marombg ParteBaixa
A CONCESSIONAB¢#era:

1 Reformar os vestiarios do Complexo Maromba e o seu entoriamdo uma praca de
acolhimento aos visitantes; reformar e ampliar a ponte existente criando uma
ponte/mirante e ampliar os decks na piscina natural do Maromba para melhorar a

visitacag

o O projeto devera integrase completamente a paisagem, ocasionando o
minimo de impacto visual, uma vez que estara localizado em meio a paisagem

exuberante do PNI.

1 Realizar 8 demoli¢cdes e retiradas na mais perfeita técnica, de forma a evitar danos a
terceiros e ao meio ambiente, além de dar seguranca aos operarios edadasela

seencontraremn)
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1 Ter em conta nalemolicdo os elementos a preservar, assim como a sua protecéao,
desmonte e relocacdo. O material demolido e/ou retirado devera ser descarregado

em local apropriado e/ou entregue a quem seja designado

0 Todos os mateais retirados através da demolicdo devem ser acondicionados
e guardados atendendo ao tipo de material e sua dimensdo. A sua locacao
deve ser delimitada no canteiro, efetuande a sua manutencéo, atendendo
ao seu armazenamento, protegendo os elementos fédsres climatéricos,
vandalismo e roubo. Este local devera ser aprovado previamente pela
administracdo dd®Nle devera prever meios para ndo gerar impactos futuros

ao meio amkente e aos usuarios deNI

0 As partes a serem desmontadas deverdo ser prestdaen acondicionadas
evitando a sua destruicdo ou a sua impossibilidade de aproveitamesto c

seja necesséria relocacao.

1 Para os vestiarios existentegformar e ampliar a edificacdo, incorporando novos

usos conforme @rojeto Basicale arquitetura anexdo;

! Reformar o estacionamento existente, transformando o espaco em uma praca de
acolhimento aos visitantes, com deck suspenso, mobiliario adequado e areas

cobertas

1 Para o projeto, utilizar materiais, técnicas e solucdes resistentes e duraveis,
priorizando praticas sustentaveis e que possibilitem a criacdo de uma linguagem

arquitetbnica para o setor da Parte Baixa do;PNI

1 Paa o projeto da ponte/miranteampliar a ponte existente, criando espacos de estar
e contemplacdo. Para o projeto deverdo ser adotanhaderiais compativeis com o
ambiente da intervencdo e solucdes construtivas que possibilitem a maxima
integracdo com a paisagem onde esta inserido, seguindo como referéncia o anexo do

Projeto Basicale arquiteturg
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o O projeto para a ponte devera aproveit@ maximo o potencial da paisagem.
E desejavel que o piso da ponte e dos decks seja de madeira nativa certificada

ou outro material similar.

1 Implantar equipamentos facilitadores de protecéo, tais como guaatpo, escadas,

corrimdo, sempre que necessaresespeitando as normas vigentes

o Para os guardaorpos e estruturas de protecdo devera ser adotado material

translicido, principalmente nos pontos de contemplacgao.

1 Realizar todas as aprovacfes necessarias em todos os 6rgdos vigentes, antes de

implantar aestrutura.

Reforma e ampliagéo dos vestiarios e da ponte existentes, refi
Sintese da intervengao: e transformagdo do estacionamento existente em uma pi

coberta e construgéo de deck na piscina do Maromba.

Tipo de intervengéo: Reforma e ampliagdo daestruturas existentes

Localizagé&o: Complexo Marombag Parte Baixa

Abrangéncia da ag&o: 1071,44m?

Programa de usos: Vestiarios, espaco de alimentagéo, ponte/mirante e deck de es
Faseamento: Implementacdo/construcaaté os primeiros 24 meses

5.5.5, 70bsevatorio Antena de FurnasParte Alta
A CONCESSIONARe&vera:

{1 Gonstruir um mirarte proximo aAntena de Furnas, que consiste em um deck elevado
com um grande banco/espreguicadeira com vista privilegiada para as formacdes
montanhosas da Parte Alta, seguindcomo referéncia oProjeto Basicode
arquitetura anexadoO local fica a aproximadamente 25 metros acima do Posta 3

uma distancia de 1,3km

{1 Utilizar materiais, técnicas e solucdes resistentes e duraveis, priorizando préticas
sustentaveis e que posditém a criacdo de uma linguagem arquitetbnica para o

setor da Parte Alta do PNI
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1 O projeto devera integrase completamente a paisagem, ocasionando o minimo de
impacto visual, uma vez que estara localizado em meio a paisagem exuberante do
PNI.Para os guala-corpos e estruturas de protecdo devera ser adotado material
transltcido. E desejavel que o piso do deck seja de madeira certificada ou material

similar,

1 Implantar equipamentos facilitadores de protecéo, tais como guaatpo, escadas,

corrimdo, sempre@ue necessarios e respeitando as normas vigentes

1 Realizar todas as aprovacfes necessdarias em todo&rgaos vigentes, antes de ser

implantada

i ) . Construcéo de mirante na Antena de Furnas, localizado a 1,3k
Sintese da intervengéo:

Posto 3.
Tipo de itervencéo: Construgao nova
Localizagao: Antena de Furnas, Postag3arte Alta
Abrangéncia da ag&o: 32,43m?
Programa de usos: mirante e deck de estar.
Faseamento: Implementacao/construcéaté os primeirod2 meses

5.5.5.8Praca ReboucasParte Alta

A CONCE3ONARIAdevera:

1 Demolir as estruturas existentes dos sanitarios e apoio e des@rstruir uma praca
coberta com um deck elevado e duas edificacdes de apoio com novos sanitarios e um
local de apoio ao preparo de alimentos. 1@s0s espac¢os construidos @g&o ter as
dimensbes adequadas, de forma que atenda de forma adequada os visitantes e
esteja integrado a paisagem do setor da Parte Alta, seguindo como referéncia o

Projeto Basicale arquitetura anexado

1 Realizar 8 demoli¢gbes e retiradas na mais perfdiéanica, de forma a evitare danos
a terceiros e ao meio ambiente, além de dar seguranca aos operarios e todos que

nelaseencontrarem
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0 A demolicdo deve ter em conta os elementos a preservar, assim como a sua
protecdo, desmonte e relocacdo. O material adicho e/ou retirado devera

ser descarregado em local apropriado e/ou entregue a quem seja designado

o Todos os materiais retirados através da demolicdo devem ser acondicionados
e guardados atendendo ao tipo de material e sua dimensdo. A sua locacao
deve serdelimitada no canteiro, efetuandse a sua manutencéo, atendendo
ao seu armazenamento, protegendo os elementos dos fatores climatéricos,
vandalismo e roubo. Este local devera ser aprovado previamente pela
administracdo dd°Nle devera prever meios para oderar impactos futuros

ao meio amkénte e aos usuarios deN|

o As partes a serem desmontadas deverdo ser previamente acondicionadas
evitando a sua destruicdo ou a sua impossibilidade de aproveitameasio c

seja necessaria relocacéao.

1 Realizar todas aspeovacfes necessarias em todos os érgaos vigentes, antes de

implantar a estrutura.
O projeto devera:

1 Integrarse completamente a paisagem, ocasionando o minimo de impacto visual,

uma vez gue estara localizado em meio a paisagem exuberante do PNI

1 Ser implementado de tal forma que direcione os fluxos previamente existentes no

local, criando um espaco de convivio

f Aproveitar a0 maximo o potencial da paisagem. E desejavel que o piso do deck
elevado seja de madeira certificada ou outro material similar e artataeseja em

teto verde, minimizando o impacto visyal

1 Utilizar materiais, técnicas e solucdes resistentes e duraveis, priorizando praticas
sustentaveis e que possibilitem a criacdo de uma linguagem arquitetbnica para o

setor da Parte Alta do PNI
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1 Conter equipamentos facilitadores de protecédo, tais como guasdgpo, escadas,

corrimdo, sempre que necessarios e respeitando as normas vigentes.

Demolicdo da estrutura existente e nova construgéo, estrutura
Sintese da intervencgéo: a Praca Reboucas sobre uracH elevado, com cobertura e du

edificagBes de apoio.

Tipo de intervencéo: Demolicdo da estrutura existente e construcdo de nova estrutL
Localizagao: Sanitarios ReboucasParte Alta
Abrangéncia da acéo: 84,79m?2 de demoli¢éo e 453,16m? de conséog

Praca coberta com deck elevado, sanitarios e vestiarios e et
Programa de usos:

de apoio ao visitante.

Faseamento: Implementacdo/construcaaté os primeiros 24 meses

5.5.5.9Represa AbrigRebougas Parte Alta
A CONCESSIONABera

1 Gonstruir um deckde estar e contemplacédo adjacente a Represa proxima ao Abrigo

Reboucgas

1 Realizar todas as aprovacfes necessarias em todos os 6rgdos vigentes, antes de

implantar a estrutura.
O projeto devera:

1 Integrarse completamente a paisagem, ocasionando o minimong®acto visual,

uma vez que estara localizado em meio a paisagem exuberante do PNI

f Aproveitar a0 maximo o potencial da paisagem. E desejavel gpeoodo deck

elevado seja de madeira certificada ou outro material similar

{1 Utilizar materiais, técnicas e Isgbes resistentes e duraveis, priorizando préticas
sustentaveis e que possibilitem a criacdo de uma linguagem arquitetbnica para o

setor da Parte Alta do PNI

1 Conter equipamentos facilitadores de protecéo, tais como guaotpo, escadas,

corriméo, sempreue necessarios e respeitando as normas vigentes.
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Construcdo de deck contemplativo para a represa localizad

Sintese da intervencgéio:

lado do Abrigo Reboucas.

Tipo de intervencéo: Construgéo de deck.

Localizagao: Abrigo Reboucas Parte Alta

Abrang#cia da aco: 50,00m?

Programa de usos: deck de contemplacéo

Faseamento: Implementacédo/construcaaté os primeiros 24 meses

5.5.5.10

Praca do EscorregaVisconde de Maua

A CONCESSIONABdera:

1 EBstruturar a Praca do Escorrega a partir da construcdo um patantrega, edificio

M

de apoio com sanitarios, areas verdes e mirante com vista para a Cachoeira do

Escorrega, seguindo como referénciBrojeto Basicale arquitetura anexado

Realizar & demolicdes e retiradas na mais perfeita técnica, de forma a ewtares
a terceiros e ao meio ambiente, além de dar seguranca aos operdrios e todos que

nelaseencontrarem

0 A demolicdo deve ter em conta 0s elementos a preservar, assim como a sua

protecdo, desmonte e relocacdo. O material demolido e/ou retirado devera

serdescarregado em local apropriado e/ou entregue a quem seja designado

o Todos os materiais retirados através da demolicdo devem ser acondicionados

e guardados atendendo ao tipo de material e sua dimensdo. A sua locacao
deve ser delimitada no canteiro, efetndose a sua manutencao, atendendo

ao seu armazenamento, protegendo os elementos dos fatores climatéricos,
vandalismo e roubo. Este local devera ser aprovado previamente pela
administracdo dd®°Nle devera prever meios para ndo gerar impactos futuros

ao mao ambente e aos usuarios deNI

0 As partes a serem desmontadas deverdo ser previamente acondicionadas

evitando a sua destruicdo ou a sua impossibilidade de aproveitamesio c

seja necesséaria relocacao.
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1 Realizar todas as aprovacdes necessarias em tosl@sgaos vigentes, antes de ser

implantado
O projeto devera

1 Integrarse completamente a paisagem, ocasionando o minimo de impacto visual,

uma vez que estara localizado em meio a paisagem exuberante do PNI

{1 Utilizar materiais, técnicas e solugbes resists e durdveis, priorizando praticas
sustentaveis e que possibilitem a criacdo de uma linguagem arquitetbnica para o
setor da Parte Alta do PNI

1 Serimplementado de tal forma que direcione os fluxos previamente existentes no

local, criando um espaco derogvia

1 Conter equipamentos facilitadores de protecédo, tais como guasdgpo, escadas,

corrimdo, sempre que necessarios e respeitando as normas vigentes.

i ) . Estruturacdo da Praca do Escorrega e construcdo do poértic
Sintese da intervengéo: o ) o )
entrada, edifiacdo de apoio com sanitarios e mirante.

Tipo de intervencéo: Demolicdo da estrutura existente e construcao de nova estrutt
Localizagao: Praca do Escorreg®/isconde de Maué

Abrangéncia da ag&o: 11.000m?

Programa de usos: Praca e Posto de informag& controle.

Faseamento: Implementacao/construcdaté os primeirod2 meses

5.5.6 Camping

A construcdo do camping do Nucleo da Montanha, localizado atras do Posto 3 (Posto do
Marcao) sera de responsabilidade BODER CONCEDENJ#E meio do cumprimento do
TAC de Furnas.
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A CONCESSIONARIA sera responsavel pela operacido das estruturas, envolvendo tanto a
exploracdo econdémica da atividade de camping quanto a execucao dos servicos operacionais

de manutencgao e limpeza.

5.5.6.1 Camping Nucleo da Montanha

O Camping seraanstruido pelcPODER CONCEDENTE

A OONCESSIONARIA sera responsavel pela operacdo da estrutura, envolvendo tanto a
exploracdo econOmica da atividade quanto a execugcdo dos servigos operacionais de

manutencdao e limpeza.

Sintese da intervengao: Servigos opexcionais e exploragdo econdmicaatavidade.
Tipo de intervencgao: Sem intervencéo

Localizagdo: Posto 3¢ Parte Alta

Abrangéncia da agéo: 901,1 m2

Programa de usos: Camping Nucleo da Montanha

Implementacdo da atividade depende da congfia do

Faseamento: L
imoével, a cargo do Poder Concedente.

5.5.6.2Camping Nudcleo Rebougas

No Camping do Nucleo Reboucas ha atualmente a disponibilidade de 20 barracas que
podem ser montadas em dois pontos, um com 14 bases e outro com 6 baf3DBER
CONCEDENTEvera desatiar o local com 14 bases pois trata de uma area sujeita a
FTNBdz2SydSa I+t 3FrySyiz2za RSOAR2 | &dzZ LINRPEAY
sera responsavel pela operacdo da estrutura restante (6 bases para barracas), envolvendo
tanto a exploracédo econdica da atividade quanto a execucéo dos servigcos operacionais de

manutencgao e limpeza.

Sintese da intervencao: Servicos operacionais e exploracdo econdmicatidédade.
Tipo de intervencéo: Sem intervencdo
Localizagdo: Nucleo ReboucasParte Alta
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Abrangéncia da acéo: 270,00m?2

Programa de usos: Camping Nucleo Reboucas

Faseamento: Implementacdo da atividade depende da adequacgdo
local, a cargo do Poder Concedente.

5.5.7 Glamping

A CONCESSIONAB#eraimplementar a area dg/ampingno Nucleo da Montand (Posto

3), observando as diretrizes apresentadas PRmjeto Referencial da estrutura. H4 a
disponibilidade de dois locais de implantacdo do projeto. O primeiro localizado em uma area
adjacente ao camping que sera implantado junto ao Posto 3, o segumdtizémlo na
metade do caminho entre o Posto 3 e a Praca Reboucas, op¢cdo que depende de eventual
revisdo no zoneamento do Plano de Manejo da Unidade. Os desafios e potencialidades para
cada uma das implantagcbes estdo descritos Pjeto Referenciale a esolha da

implantacéo da estrutura devera ser em conjunto coPQDER CONCEDENTE

A CONCESSIONAR#erafazer a implantacdo dd/ampingcuja quantidadede médulos

podera variano tempoconforme a demanda de visitantes.

A CONCESSIONABR##&era construir m modulode infraestrutura de apoio aos mddulos de

dormitérios com um sanitario individual para cada um e um médulo de cozinha coletiva

Tanto as construc¢des destinadas aos modulos de dormitérios quanto aos médulos sanitarios
e moédulo de cozinha dever@aguir as diretrizes gerais de implantacdo, utilizando materiais,
técnicas e solugdes resistentes e duraveis que sigam os principgodesigypriorizando
praticas sustentaveis a fim de promover eficiéncia energética e economia de &agua, de
materiais e deoutros recursos naturais, além de permitir conforto funcional e a minima

manutencao.

5.5.7.1GlampingNucleo da Montanha

A CONCESSIONARBVera construir o glampingcom os modulos de dormitérios e os
modulos de apoio com sanitarios e cozinha coletiva, conforpresentado noProjeto

Referenciatla intervencéo.
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O projeto devera implantar todos os sistemas prediais, tais como abastecimento de agua,
tratamento de esgoto, energia, entre outros que forem necessarios para o bom

funcionamento da atividade, buscandormolucbes sustentaveis e eficientes.

Construcdo de no minimo 10 modulos de dormitérios
Sintese da intervencéo: modulo de sanitarios com banheiros individuais para ¢
modulo de dormitério, e 1 médulo de cozinha coletiva.

Tipo de intervencgao: Constrigéo

Localizagéo: Nucleo da Montanha; Parte Alta

Abrangéncia da a¢éo: 170,41Im?

Programa de usos: Glamping

Faseamento: Implementacéo / Construcéo a partir do ano 1
5.5.8Abrigo

A CONCESSIONAR®&Yerarealizar a reforma e ampliacdo do Abrigo Reboucas, ixachl
no Nucleo Reboucasjantendo suas caracteristicas histéraauitetbnicas eobservando as

diretrizes apresentadas rerojeto Referenciala estrutura.

O projeto para a ampliagdo da capacidade do abrigo devera dar atencdo especial ao sistema
de tratanento de esgoto do local. O sistema existente devera ser substituido visando o
atendimento, com eficiéncia e sustentabilidade, a nova demanda do abrigo-deewascar

pelas melhores praticas e por solugdes sustentaveis para o sistema de tratamento g esgo
que devera ser devidamente dimensionado considerando a demanda futura do Abrigo
Reboucas. A escolha da melhor solucdo deve ser constatada por meio de laudo técnico
comprovando suaeficiéncia para a regido, que deverd ser aprovado peODER
CONCEDENTE

A CONCESSIONABR&#¥erareformar o abrigo, provendo as infraestruturas necessarias para

a realizacao das atividades a ele vinculadas, oferecendo servi¢os de qualidade aos usuarios.

A CONCESSIONARIA devera equipar o imovel com mobiliario e equipameatessdel
resistentes, visando o conforto dos visitantes durante sua estadia. Estas infraestruturas
deverdo ser mantidas em bom estado de conservagcdo e em pleno funcionamento, devendo

ser substituidas quando apresentarem defeitos ou forem quebradas.
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O projeo de reforma e reestruturacdo do abrigo devera contemplar a utilizacdo de materiais

sustentaveis e de baixo impacto ambiental.

5.5.8.1Abrigo Reboucas

A CONCESSIONARIA devera reformar e ampliar o abrigo, observando as rela¢des do edificio
com o entorno em meio &egetacdo de altitude a as formacdes montanhosas, conforme

apresentado nd’rojeto Referenciala intervencao.

Reforma e ampliacdo do imdvel existente para adequac
Sintese da intervengao: atividade e instalagdo de mobiliario e equipamentos [
dar suporte a atividade com qualidade e conforto.

Tipo de intervencéo: Reforma

Localizacgdo: Nucleo ReboucasParte Alta

Abrangéncia da acéo: 297,44 m2

Programa de usos: Abrigo

Faseamento: Implementacéo / Construgéo a partir do ano 1

5.5,8.2Abrigo Massena, Algo Macieira, Abrigo Lamego e Abrigo Agua Branca

A reforma dos abrigos localizados na Travessia Ruy Braga, a saber Abrigo Massena, Abrigo

Macieira, Abrigo Lamego e Abrigo Agua Brapodera ser realizada.

Depois de estarem reformados, toda a operacéo destbrigos sera de responsabilidade da
CONCESSIONARIA

5.6 Contrapartidas

A CONCESSIONAREVera realizar intervencdesm contrapartida & concesséo dPNI,

detalhadas a seguir

5.6.1 Sitio do Portag Parte Baixa

A CONCESSIONABdRera:
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1 Realizar a demolicdo dasasas existentes no Sitio do Portéo, localizado no Posto 1,
visando manter as clareiras resultantes para futuro usdPd®RQUEe regeneracao

parcial da vegetacéo no local.

1 Realizar @ demoli¢cBes e retiradas na mais perfeita técnica, de forma a evitare danos
a terceiros e ao meio ambiente, além de dar seguranca aos operarios e todos que

nelaseencontraram.

o A demolicdo deve ter em conta os elementos a preservar, assim como a sua
protecdo, desmonte e relocacdo. O material demolido e/ou retirado devera

ser desarregado em local apropriado e/ou entregue a quem seja designado

o Todos os materiais retirados através da demolicdo devem ser acondicionados
e guardados atendendo ao tipo de material e sua dimensdo. A sua locacao
deve ser delimitada no canteiro, efetuande a sua manutencao, atendendo
ao seu armazenamento, protegendo os elementos dos fatores climatéricos,
vandalismo e roubo. Este local devera ser aprovado previamente pela
administracdo dd®Nle devera prever meios para ndo gerar impactos futuros

ao meio anbiente e aos usuarios dARQUE

0 As partes a serem desmontadas deverdo ser previamente acondicionadas
evitando a sua destruicdo ou a sua impossibilidade de aproveitamesto c

seja necesséria relocacao.

1 Manter area declareirg indicando a possibilidadde uso do local como cabeca de

trilha ou outros usos conforme demandas futurasRIBRQUE

71 Avaliar, junto ao PODER CONCEDENTE e considerando o Plano de Maneja do PNI,
revegetacaodo local,com plantio de espécies nativas de ocorréncia no local, que
sejamatrativas para a fauna, especialmente avifauna, podendo inclusive constituir

matrizes para disperséo de sementes.

. ] Demolicao das edificacBes existentes e recuperacdo da vege
Sintese da intervengéo: )
nativa

Tipo de intervengédo: Demoli¢éo das edificag8eexistentes.
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Localizagao: Rua Wanderbilt Duarte de Barros, ao lado do Posjdarte Baixa

Abrangéncia da agﬁo: 211,00m2 de demoligéo.
Programa de usos: Regeneracéo da vegetacdo natiGareira para usos futuros
Faseamento: Implementacédo/construcaaté os primeiros 12 meses

5.6.2 Base de Apoio do ICMRBj®Parte Alta
A CONCESSIONAR#Aera

1 Realizarreforma no imovel do Post8 (Posto do Mrcag, que sera transformado em
Base de Apoio do ICMBio, utilizando materiais e solucbes ambientalmente

responsaveig sustentaveis

1 Analisar, junto ao PODER CONCEDENTE, as necessidades e demandas para

implementag&o do uso no logal

1 Analisar o diagnéstico disponibilizado da area e desenvolver o projeto de reforma

necessario para o local conforme as demandas.

O imovel sea utilizado pelaCONCESSIONARI#mMo estrutura de controle de acesso e

seguranca durante os periodos noturnos.

i ] Reforma da edificacdo existente do Posto do Marcdo |
Sintese da intervencgéao: ] . ] )
implementacéo de Base de Apoio do ICMBIo.

Tipo de intervengéo: Demolicdo das edificagbes existentes.

Localizagéo: Posto do Marcéao / Nicleo da Montankh&arte Alta
Abrangéncia da acao: 182,30 M dereforma

Programa de usos: Base de Apoio ICMBIo

Faseamento: Implementacdo/construcaaté os primeiros 12 meses

5.6.3 Nova @sa de Voluntarios Casa de Pegiféarte Alta
A CONCESSIONABdera

1 Realizar a demolicdo da Casa 83 Caseiro, imdvel existente proximo a Casa de Pedra

(atual Casa dos Voluntarios) e como contrapartida, realizar a construcdo da Nova
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Casa dos VoluntariosResquisadores, a qual devera ter funglichospedagenpara

pesquisadoreg voluntarios dd?arquena Parte Alta

1 Realizar @ demoli¢cbes e retiradas na mais perfeita técnica, de forma a evitare danos
a terceiros e ao meio ambiente, além de dar segurancaopesarios e todos que

nelaseencontrarem

o A demolicdo deve ter em conta os elementos a preservar, assim como a sua
protecdo, desmonte e relocacdo. O material demolido e/ou retirado devera

ser descarregado em local apropriado e/ou entregue a quem sejgraet

1 Seguir as diretrizes e orientacbesle projeto disponibilizadas nosProjetos

Referenciaisnexos a este documento.

Anova construcdo destinada a Casa dos Voluntarios / Pesquisadores dextaa
1 Integrarse a paisagem, ocasionando o minimo de inpasual e ambiental

1 Utilizar materiais, técnicas e solucdes resistentes e duraveis, priorizando praticas
sustentaveis e que possibilitem a criacdo de uma linguagem arquiteténica para o

setor da Parte Alta do PNI.

O servico de hospedagem relacionado &&€asa dos Voluntarios / Pesquisadores efia s
cobrado e devera ser gerido pdhf®DER CONCEDENTE

Demolicdo de edificacdo existente para construcéo, no me

Sintese da intervencgao: . .
¢ local, da Nova Casa dos Voluntarios / Pesquisadores

Tipo de intervenga Demolicdo e Nova Intervencédo
Localizagéo: Casa 83 Caseiro / Casa de PedrarteAlta
Abrangéncia da ag&o: °6,50m? dedemoligao

9 gao: 63,85 m2 de nova construcao
Programa de usos: Hospedagem de pesquisadores e grupos
Faseamento: Implementacéo / Constigéio dé os primeiros 12 meses

5.6.4 Casa dos Voluntarios (Casa &Pharte Baixa

A CONCESSIONAREvera:
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1 Reformar o imével Casa 21, localizado préximo ao Centro de Visitantes, adequando
seu espacaom caracteristicas sifni-F NBa | dzY &G K2 a i $deder 2 dz |

voluntarios do PN

1 CGontemplar a utilizagdo de materiais sustentaveis e de baixo impacto ambiergal
projetos de reforma e restruturacao dalificacdoDevera ser priorizada a instalacao

de equipamentos que promovam a eficiéncia energética e etismde agua

1 Seresponsbilizar pela manutencdo predial do imovel durante todo o tempo da

concessédo, mantenda em bom estado de cons&xcaq

1 Se responsabilizar pela gestdo da hospedagem dos voluntarios e pesquisadores. A
CONCESSIONARid0 podera cobraraxa de hospedagem dos voluiios pela

utilizacdo do imével.

No caso do imovel em determinado momento da concessdo nédo vir a ser utilizado para
voluntarios, aCONCESSIONARJodera inserlo no conjunto de iméveis destinados a

hospedes com cobranca, semmguando o ICMBIO autorize.

Sintese da intervengao: Reforma do imovel existente para receber voluntarios.
Tipo de intervencgao: Reforma

Localizagdo: Centro de Visitanteg, Parte Baixa

Abrangéncia da acao: 89,05 m?2

Programa de usos: Casa dos Voluntérs

Faseamento: Implementacédo / Construcéo a partir do ano 1

5.7 Encargos de Operacao e Gestao

Este item doProjeto Basicalescreve as obrigacdes operacionais a serem cumpridas pel
CONCESSIONARIsendo seu cumprimento obrigatério na execucdo do objeto do
QONTRATO
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A CONCESSIONARRVera ealizar todas as atividades descritas abaixo, exceto quando
expressamente excepcionadas e, nos casos omissos, devera seguir orienta@DHER
CONCEDENTE

Os encargos e obrigacées da CONCESSION/AROS & operacio gestdo detalhados neste
Projeto Basic@stédo divididos em areas tematicas que, em seu conjunto, perfazem todas as
dimensdes do objeto AdEONCESSA®saber:

1 Encargos Operacionais e Administrativos;

1 Encargos de Atendimento ao Usuario;

1 Encargos de Manutencéo

1 Encargos de Limpeza;

1 Encargos de Coleta e Descarte de Residuos Sdlidos;
1 Encargos de Prevencdo e Combate de Incéndio;

1 Encargos de Vigilancia e Seguranca Patrimonial,

1 Encargos de Apoio ao Manejo, Conservacdo Ambiental e de Protecdo dos Recursos

Naturais eAreas Verdes;
1 Encargos de Educacédo Ambiental.

Os encargos e obrigacfes acima listados se relacionam com todas as areas e infraestruturas
objeto da CONCESSA@ por meio dessas atividades que a CONCESSIONARIAra o

padrdo de qualidade dos servigcos ofeidos aos usuarios.

A CONCESSIONARI@vera arcar com as despesas dos encargos e obrigacdes aqui
apresentados, assim como dos encargos legais previstos na contratacdo de equipe para

realizacdo desses servigos.
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Cabera tambéna CONCESSIONARistrumentdizar e dispor de infraestrutura necessaria
para que os funcionarios contratados possam realizar os servi¢os, disponibilizando todos os

equipamentos, uniformes, vestiario e outras estruturas necessarias.

Os servicos prestados deverdo atender o padrao ibécmecomendado pelas normativas
vigentes e ter responsabilidade técnica de profissional de nivel superior em areas correlatas

ao objeto contratado.

5.7.1 Encargos Operacionais e Administrativos

A CONCESSIONAB&#era:

1 Estabelecer um quadro deolaboradoregréprio e terceirosontratadosao longo de
todo o periodo d&CONCESSAO

1 Serresponsavel pela contratacdo e gestdo de todos os seus colaboradores préprios
integrantes do seu quadro funcional, respeitando a legislacéo trabalhistéeenoos
socioambientags do PNI, bem como de subcontratados que vierem a executar
ATIVIDADES NAO OBRIGATQBBABIrme definidas no CONTRATO

1 Contratar colaboradores capacitados para a exgo das atividades descritas neste
Projeto Basicp desenvolvendo as melhores praticas norocaglo privado, com o

objetivo de atingila maximaeficacia nos servicos que serdo prestado$N|

1 Manter sewsfuncionarios proprios e subcontratadodgevidamente uniformizadosle

acordo comas atividades serendesenvolvidas

1 Nos termos da legislacddgente e das normas de segurangglicaveis munir 0s
funcionarioscom EPIs e demais equipamentos necessarios para a execucdo das

respectivas fungdes com segurancga.

1 Contratar e manter equipeadministrativa, buscando garantir a implantacéo e
execugdo dos jcessos de gestdo, orgamEanais, administrativos e de

atendimento aos usuarios na totalidade das areas que prestara servicos.no PNI
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1 Desenvolver, no primeiro ano de execucdo do contrato, bem como manter
atualizado, um Procedimento Operacional Padraapaigestao do PNI, abordando,
no minimo: (i) servicos de manejo; (ii) servi¢os de limpeza; (iii) servicos de vigilancia e
seguranca patrimonial; (iv) procedimentos de gestdo dos equipamentos; (V)
procedimentos de manutencdo das edificacdes; (vi) procediosepara exploracao
das atividades a ele delegaclgsii) servicos de prevencdo e combate de incéndio
(viii) servigcos de coleta e descarte de residuos sdlidos; (ix) atendimento ao usuario;

(x) outros aspectos que considerar relevantes.

1 Giar um site paa divulgar informacdes e atividades do Rilingue, contendo mapa
da area, informacfes sobre as estruturas fisicas da area de concesséao, informacgdes
histéricas ddParque reserva de diarias e envie dllvidas, criticas e sugestdes; além

da venda do ingreso doParquee dos atrativos o#ine

O sistema de bilheteri@n/ine devera ser desenvolvido com integragdo em tempo

real com os sistemas de bilheteria do PNI, permitindo a comunicacdo e envio em
tempo real das informacdes referentes as vendas, dispafelié de vagas e
horarios, bem como todas as informacfes necessarias para elaboracdo das
estatisticas de visitacdo. Devera ser disponibilizado ao PODER CONCEDENTE um
portal de consulta contendo informacdo em tempo real referente a quantidade e

valores de bhetes vendidos por data, tipo de bilhete, categoria, nacionalicadé.

A CONCESSIONAR¥era gerenciar e operar a venda de ingressos antecipada
disponibilizando os ingressos e reservas via Web, atrelado ao site como sistema de
vendaonline (ecommerce)

5.7.2 Encargos de Recepgao e Atendimento ao Usuario

A CONCESSIONAR#Aera

1 Estabelecer estratégias de articulagdo com os usuérios e entidades representativas

do PNI para melhoria dos servigos prestados.
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1 Estabelecer sistema de contagem de visitacdo visanderatdos estatisticos sobre

eventos, comercial, agdes educacionais, entre outras.

71 Instituir um Servico de Atendimento ao Usuéario e Ouvidoria permanente para

receber e processar as criticas e sugestdes dos usuarios e terceiros.

1 Qumprir as Normas da ABNT emdais regras vigentes para implantacéo e realizacéo
RS | GAQGARFRSa&a O2yOSAldzZ RFa 0O02Y2 a! GAODAF

demaisatividadese edificacdes implementadas.

1 Desenvolver aplicativo, onde contenha informacdes sobre as atividades e atrativos
do PNI, mapa, eventos, novidadex0es ambientais, projetos futuros, agenda e

outros aspectos que considerar relevantes.

1 Ser responsavel em manter adequadas e em perfeito funcionamento todas as

infraestruturas/equipamentos do PNI.

1 Manter servico de aterichento ao usuario, nodinais de semana (sabado e

domingo),feriados epontosfacultativos;

1 Assegurar aosisuarios os seus direitos basicos, no que couber, bem como ter canais
de comunicacdo tais como atendimento pessoal, por telefone ou via eletronica;
informacédo computadorizada, sempre que possivel; sistemas de comunicacao visual
adequados, com a utilizacdo de cartazes, indicativos, roteiros, folhetos explicativos,

além de outros, sempre seguindo os parametros da identidade vislRddue

5.7.3 Encargos dManutencdo

No contexto da execucdo des®rojeto Basicomanutencdo € um conjunto de atividades, e
servigos, que visam assegurar as condicdes de seguranca e conservagdo dosemoveis
infraestruturasda CONCESSAE@m conformidade com adisposicdeprevistis nos projetos

de reforma e construcao.

A CONCESSIONARIAesponsavel pela manutencdo de todos os elementos construtivos,

dos elementos de paisagismo, do mobiliariqpsdutensilios, dos equipamentos, das
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infraestruturas,dos sistemas internos de trataminde esgotoe de quaisquer outrogens
cuja manutencdo seja necessaria para o correto desempenho dos servi@ONEBESSAO

durante toch a execugcdao CONTRATO

A CONCESSIONARI®esponsavel pela manutencdo de &sdas estruturas e equipamentos
desegur Yool S LINRPGSoen2 NBfFOA2YI R2& ta AYydaSND
I @Sy GdzNT € @

A CONCESSIONABR#&era otimizar a utilizacio dos equipamenesfraestruturas da area
concessionada, manteneas sempre em boas condicbes de uso e conservacao,cbem
realizara adequada manutencédo das infraestruturas e equipamentisgndoprolongar a

suavida util.

Finalizadas as oas de implantacdo e de reforma CONCESSIONARevera desenvolver
um manual de operacdo, uso e manutencdo das edificacdes, dpwera reunir
apropriadamente todas as informacdes necessarias para orientar as atividades de operacéo,

uso e manutencadas estruturas

A CONCESSIONAREBVera criarchecklistpara monitoramento mensal das condicbes de
infraestrutura do PNI, realizando pedicamente as manutencdes corretivas, preventivas,

partindo das necessidades verificadas no monitoramento.
As atividades relacionadas com a manutencéo deverao seguir 0s seguintes parametros:

1 Manutengao Preditivaanalisar o sistema em uso, com o intui® apontar eventuais
anomalias, além de direcionar e programar os procedimentos de prevencao.
Identificar os sinais de falha iminentes para evitar que outros problemas sejam

ocasionados, tendo uma agao de controle preventivo.

1 Manutengao Preventivaatuar deforma antecipada para que ndo ocorra reparagao.
Realizar atividades programadas em datas-gstabelecidas, obedecendo critérios
técnicos ou do proéprio histérico da manutencéo realizada, que visa evitar problemas
nas instalacdes. A acdo preventiva depeddetamente de informacdes a respeito
da edificacdo, sendo alimentados por dados dos fabricantes, historicos de

manutencao e avaliacdes das instalacdes atraves de rotinas periodicas e de vistorias
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de inspecao predial. Estas informacdes estabelecem unraarde manutencéo, com
atuacao preventiva, que aplicada de maneira correta aumenta a vida util das partes
do edificio, das suas instalacdes e equipamentos, além de diminuir os custos da

manutencao.

1 Manutengao Corretivacaracterizada por servicos planejadou ndo, devera ser
realizadasempre que necessaridogo apos a manifestacdo do problema, com o
intuito de corrigilo com a maior brevidade possivehA sua acdo implica na
paralisacdo de um sistema, com intervencdo de curto a longo prazo. O seu custo é
elevado em relacdo aos outros tipos de manutencéo e, portam@ONCESSIONARIA
devera sempre realizar de forma correta todas as atividades de manutencéo

preventiva e preditiva.

1 Manutengdo Detectivaanalisar as causas de falhas e problemas para auxiliar os
planos de manutencdo. Esta manutencgéo tem o intuito de estudar a causa, o porqué
da ocorréncia do defeito e da falha, sendo a maneira de eliminar a sua causa. Tem
uma acao efetiva na génese do problema para que este ndo ocorra, antecedendo a
propria manuencdo preditiva. E conhecida como manutencdo proativa ou
engenharia de manutencéo, e de forma resumida, o seu objetivo € determinar as
Ol dzal & Rl & FI f KIlfaedback NI 2 TRINF 8 86 RJ 8zY L & LINF

no intuito de aprimorda.

As infraestrturas deverdo ser mantidas adequadamente de forma preventiva e corretiva

assim como os elementostagturais, paredes, mobiliarie paisagismo.

As infraestruturas internas dos imoveis deverdo ser mantidas de modo a evitar incidentes e

acidentes devido ao al estado de drenagem e conservacao.

A CONCESSIONAR®Vera estabelecer vistorias programadas para todas as edificacdes
infraestruturasda CONCESSA®fim de levantar possiveis itens que necessitem de atencio

e cuidadg tomando medidas preventivas arstelo colapso da infraestrutura existente.

Deverao ser apresentados @@ODER CONCEDENHAWos das vistorias e€os reparos
realizados pel CONCESSIONARIfim de garantir a qualidade da atividade para 0s usuarios.
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5.7.4 Encargos de Limpeza

A CONCESSIONAB#aresponsavel pelservicos dedimpeza econservacio das areas sob
sua responsabilidade, que visam estabelecer ambientes limpos, organizados, e conservados,

oferecendo uma condicéo saudavel para os usuarios.
A CONCESSIONA®g#era

1 Sempre que possivelrealizar uma limpeza ecologica, que consiste em utilizar
produtos e métodos de limpeza que ndo sejam nocivos ou que possam reduzir
impactos ao meio ambiente. Estes produtos e métodos séo elaborados com ativos e
ingredientes que nao contribuem para a degradadaaualidade do meio ambiente,

e gue ndo sejam nocivossaudehumana.

! Executar os servicos de limpeza das é&reas internas indveis mantendeas
salubes e higienzadas para otimizasua conservacdobem como promover a
destinacdo ambientalmente adeqda dos residuos gerados nessas areas, de acordo

com a legislacdo ambiental e sanitaria aplicavel.

1 Fornecer todos os recursos humanos, tecnolégicos, materiais e insumos necessarios
para execucdo dos servicos limpeza e conservat@ imoveis, deixando este

devidamente abastecidos para o bem estar dos usuarios.

1 Atender, no prazo de 24 (vinte e quatro) horasntadas a partir da ciéncia do fato,
reclamacdes de usuarios quantmecessidade démpeza urgentalas areas sob sua

responsabilidade.

5.7.5 Encargos d€oleta e Descarte de Residuos Sdlidos

A CONCESSIONAR&Vera se responsabilizar por todo resideoejeito gerado nas areas
sob sua responsabilidadatentandose para a manutencdo dema politica de minimo
impacto, nos termos da Lei Federal n°® 12.305(tj0e estabelece a Politica Nacional de
Residuos Solidpsda Lei Federal n° 11.445/(@ue estabelece as diretrizes nacionais para o

Saneamento Basigou outrasque venham a substitdas.
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A CONCESSIONAB#era obrigatoriamente adotar as seguintes nuk:

1 Adotar as melhores praticas em relacdo a gestdo de residuos sdiwsomo o
incentivo ando geracdoa reducédo,a reutilizacdo,a coleta seletivaa reciclagema
logistica reversaao tratamento preliminar dos residuos solidas destinagadinal

ambientalmente adequada dos residuma disposicéo dos rejeitps

1 Realizar constantemente atividades de sensibilizacdo interna junto aos seus
colaboradoresno sentido de disseminar as boas praticas atidiano da equipe de

trabalho;

1 Realizar coleta sefiva de residus sélidosconforme a resolucdo CONAMA 275,
de 25 de abril de 2001, ou aquela que venha sulidtitle garantir a sua destinacéo

e/ou disposicdo ambientalmenidequada conforme legislacaplicave]

1 Retirar e garantir adestinacdo e/oudisposicdoadequada de tods e quasquer
residuos solidogi.e. entulho, Oleos, lampadas, et@hcontradosna area sob sua

responsabilidade

1 Realizar campanhas de sensibilizacdo, conscientizacdo e orientacdo aos visitantes em
relacdo a separacao corretie residuos, estimulando reducao do volume de residuos
produzidos e informando os impactos ambientais decorrentes do nao tratamento

destes

A coleta dos residuos organiodsvera serealizada com frequéncia necessaria para evitar o
transbordamento das leiras, bem como a pfliferacdo de insetos e pragas nos iméveis de

hospedagem.

As lixeiras deverdo ser alocadas em locais apropriados para a coleta do lixo, vedadas para
evitar 0 acesso de animais silvestres e serem lavaxeBONCESSIONARIEvera buscar

solugdes para evitar acesso de animais ao conteudo das lixeiras.

A CONCESSIONARI#dera analisar, junto ad®ODER CONCEDEN#Eviabilidade de
implantar sistema de compostagem para destinagcdo de parte dos residuos organicos,

podendo estar associado a unograma de educacédo e conscientizagdo ambiental.
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Os residuos coletados ser&@acaminhadosos locais indicados pelo PODER CONCERENTE

pela Prefeiturale Itatiaia.

5.7.6 Encargos de Prevengdo e Combate de Incéndio

Os projetos das reformas e de implantacdo de sovafraestruturas deverdo estar
adequadas as normas vigentes de prevencdo e combate ao incéndio, além de serem
aprovados pelo Corpo de Bombeiros. As obrigacfes detalhadas a seguir visam a seguranca

dos usuarios das infraestruturas longo daCONCESSAO
A CONCESSIONAR®era
1 Haborar e executar o plano de prevencado e combate a incéndios.

1 Manter a area concessionada permanentemente dotada de aparelhagem adequada a
prevencdo e extincdo de incéndio e sinistro, mantendo igualmente o seu pessoal

instruido quanto ao emprego eficaz dessa aparelhagem.

1 Desenvolver a¢Bes educativas de prevencdo a incéndio, no minimo 1 (uma) vez por
ano, para sua equipe propria através de treinamentos, palestras, rotas de fuga e

implantacdo danapas eplacassinalizadoraseducativasno PNI.

1 Manter os equipamentos contra incéndio em boas condi¢des de uso, efetuar testes e

recargas dentro da legislacéo vigente.
1 Manter as edificacdes, devidamente sinalizadas, com o0s tipos de extintores
disponiveis, Hidrantes, assim como placas queamdimtas de fuga.
5.7.7 Encargos d&lgildncia e Sequranca Patrimonial
A CONCESSIONA®g#era:

1 Ser responsavel pelsigilancia esegurancgapatrimonial visando proteger e garantir a
integridade dos bens patrimoniais,osl atrativose dos visitantesnas areas sob

responsabilidade da CONCESSIONARIAenvolvendo as atividades de
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vigilancia/seguranga patrimonial, de controle, operacao e fiscalizagéo das portarias,
dos edificios e dos espacos de visitacdo livwede apoio a fiscalizagcdo do

cumprimento das leis ambienta

1 Serresponsavel pelaigilancia esegurancapatrimonial das edificacoelacionadas
aos servicos concedidosspecialmente 0 acesso &arqueatravés das portarias,
desenvolvenddodas as estratégias qugarantama integridadedos benspodendo
utilizar, para tanto, quaisquerecursos tecnologicopara evitarqualquer dano ao

patrimonio.

1 Contratar o servigo continuo de vigilancia preventipadendo esta ser armada ou
nao, exercido por empresa especializada devidamente autorizada e dentro dos
limites e regulamento do PNI, com a finalidade de garantir a seguranca fisica das

pessoas e a integridade do patrimdnio no local.

1 Prover aos profissionais de vigilancia os equipamentos necessarios para a sua
protecdo conforme legislagdo especifica; bem como piapi as condi¢des
necessarias para o perfeito desenvolvimento dos servicos, fornecendo uniformes,
equipamentos de protecdo individual adequados as tarefas que executam e as

condicdes climéticas, equipamentos e materiais de intercomunicacéo e lanternas.

1 Gomunicar ao PODER CONCEDENTE, no prazo maximo de 2 (dois) dias Uteis, a

ocorréncia de casos de danos ao patriménio do PNI.

Todo o material e equipamento destinado a protecdo e seguranca do PNI, tais como
veiculos, equipamentos de combate a incéndios, equgrgos de protecdo, cameras de
seguranca, equipamentos de intercomuwsgéo, kit de primeiros socorrpdeverao estar em

perfeito estado de funcionamento.

Os servicos de vigilancia deverdo acontecer diariamente considerando a contratacdo de
vigilante/seguraca patrimonial por turnos de trabalho, considerando que nas portarias de
acesso a seguranca deverd acontecer durante 24 horas e nas areas internas do PNI a
atividade se restringira ao turno diurno de acordo com horario a ser estabelecido entre as

partes.
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5.7.8 Encargos de Apoio ao Manejo, Conservacdo Ambiental e de Protegdo dos Recursos

Naturais e Areas Verdes

A CONCESSIONAR#era realizaapoio aoPODER CONCEDEMKd Eanejo, conservacao
ambiental e protecdo dos recursos naturais e areas verdes com a foldia proteger e
conservar a integridadedo patriménio natural, histérico e culturado PNI, e

consequentemente de suas atracdes naturais.

Seréa de responsabilidade @ONCESSIONARpoiar o trabalho do ICMBIio no que se refere

a vistoria dasareas verdes @ uso publico relacionadas aos servicos concessionados
verificando a saude da flora existente, identificacdo de possiveis pragas, qualidade do solo e
das aguas, e deste modo, preservar as condi¢cdes-fisixentais do PNI. O responsavel por
esta ativida@ fornecera os itens necessarios para realizacdo dos servicos de manutencao e

conservacgao dearque

A CONCESSIONARERVera manternas areas sob sua responsabilidads, areas verdes
ajardinadas e limpas, devendo efetuar cortes, podas, remocéo, replantiansporte de

arvores, conforme legislacéo vigente.

5.7.9 Encargofducacdo Ambiental

A CONCESSIONAPd#era ealizar campanhas e acdes para sensibilizac8o, conscientizacio
e educacao ambiental direcionada aos visitantes, bem como a equipe interaa@reasia
concessaale forma complementar as acdes realizadasPanquevisando desenvolvimento

de pensamento critico sobre as problematicas ambientais e conscientizacdo sobre os
impactos ocasionados pela atividade humana no meio nat&&d. exemplos de acOese)
podem ser realizadas: avisos sobre a importancieedacdo do consumo de aguenergiae
reciclagemde residuos sélidgsinformativos sobre a proibicdo déogueirass dentro do

Parque sobre a importancia da fauna e flora loest;.

1 \Verificar, junto ao0PODER CONCEDENTE, as atividades ou projetos ja existentes para

o PNIrelacionadas a educacdo ambiental, identificando possiveis parcerias para

fortalecimento dos lacos com a comunidade local atuante.
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A CONCESSIONARUbAera realizar parcerias para desemnilento de oficinas, cursos e
atividades direcionadas a educacdo ambiental, visamdortalecimento da relevancia do

PNIcomo local de promocéo da conscientizacdo, educacéo e interpretacdo ambiental.

5.8 Atividades nao obrigatérias

5.8.1 Transporte Unico

E facultadd & CONCESSIONARHYpresentacéo de projetoara aimplantacdo deservico de
transporte Unico (transporte internojja Parte Baixa do PNI, com objetivo de organizar a
movimentacao dos visitantes no interior do setor, principalmente nos dias de pico &de al
temporada. Sendo assim, o sistema de transporte Unico devera interagir com o sistema de

estacionamentos da Parte Baixa.
Caso seja realizada, a atividade devera observar as seguintes diretrizes:

1 Percorrer os principais atrativos da Parte Baixa, sendplantados ao menos o0s
seguintes pontos de parada: Estacionamento no terreno do CRI, Posto 1, Mirante do
Ultimo Adeus, Pedra da Fundac&o/ Administracdo, Centro de Visitantes / Lago Azul,
Estrada do Hotel Simon, e Complexo da Maromba. Os totens e abrigasatia nos
principais pontos e atrativos, devera seguir as diretrizes apresentadaBrofEtos

Referenciaisnexos a este documento.

1 A frota do sistema de transporte interno devera ser composta por veiculos
adequados e sustentaveisendo disponibilizadoem nimercadequado a demanda

de visitantesa fim deproporcionar um servi¢co de qualidade e eficiéncia
1 Realizacao destudo para estirar a capacidade do sistema.

 E desejavel que os veiculos proporcionem aos visitantes uma boa experiéncia de
contato com anatureza, sendo por si s6 um atrativo @l Devera ser instalado
sistema de audio com informacdes sobre os atrativos Rémque ao longo do

percurso.
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1 Nos dias de baixa visitacdo, quando ndo exista demanda de passageiros, o itinerario

do transporte Unicondo sera obrigatorio.

1 Deveraser implantadauma estacéo de parada do transporte no Centro de Visitantes,

conformeProjeto Referenciadnexo a este documento

Antes da implantacédo do projet@, CONCESSIONAR®\era realizar todas as aprovacdes

necessariaem todos os 6rgaos vigentes.

A CONCESSIONAPd#era implementar sistema de aluguel de bicicletas, que podera estar
junto as estacdes do transporte internalém dissopodera oferecer o transfer entre os trés

setores do PNI.

Implementagéo de servi¢o de transporte Unico na Parte Baixa,

i ] . opc¢éo de implementar transfer entre os setores; construgac
Sintese da intervengéao: o )

estacdo de transporte no Centro de Visitantes; implementacé

totens de parada do transporte nos distintos setores.

Tipo de intervacéo: Nova Intervencdo
L Parte Baixa (Transporte Unico)
Localizagao: . . .
Centro de Visitanteg, Parte Baixa (Estacdo de Transporte)
Abrangéncia da agéo: 16,70m2 de cobertura e 2,5m?2 de banco (Estacdo de Transpor!
Programa de usos: Transporte Unico, Paradte transporte
Faseamento: Implementacdo/construcdo até os primeiros 12 meses

6. RECEITAS ADICIONAIS

A CONCESSIONARI#r sua exclusiva responsabilidade, podera explorar fontes alternativas

e complementares de receit&lacionadas a area concedjddasandoa obtencdo deeceitas
adicionais desde que estas atividades ndo comprometam a seguranca e o0s padrdes de
qualidade dasatividades objeto desteProjeto Basicp conforme previsto nas normas e
procedimentos integrantesdo CONTRTO, e mediante prévia aprovagddo PODER
CONCEDENTReferidas atividades no CONTRATO s&o definidas como ATIVIDADES NAO
OBRIGATORIAS.

A CONCESSIONAR®era propor a realizagéo de outras atividades, além das apresentadas

neste Projeto Basicodesde que esktjam no escopo da Su€ONCESSA envolvendo
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atividades de alimentagdo, comércio, transporte e atividades de aventura no APNI.
CONCESSIONARBEO poderéa realizar e ndo podera propor atividadeg conflitem com

outros contratos deparceria executados no PNI

A implantacdadestas ou deputras atividades semelhantes esta sujeita a aprovacao prévia

do PODER CONCEDENTE

A prestacéo das atividadesie poderdogerar receitasdicionais 3ONCESSIONARKYA de
responsabilidade daCONCESSIONAR#A envolvera todas as etapas do processo de
operacionalizacdo, como a disponibilizacdo de equipe devidamente qualificada para o bom e
seguro funcionamento do servico, 0 acompanhamento e fiscalizacdo dos visitantes durante a

atividade e a cobrancga do servigo.

7. AREA PARA A SEDE MDSTRATIVA DA COSSIBRRIA

Fica a critério d CONCESSIONAREXidir o local para a instalacdo da sede administaat

de operacado da concessde servicos de apoio a visitac@o PNI, podendo utilizar um dos
imoveis dispofveis para parcerias do ICMBio, camndevida aprovacdo glo PODER

CONCEDENTE

8. PLANO DE COMUNICAGADENTDADE/SUAL

A CONCESSIONAR#Yeraadotar, para toda e qualquer identificacdo visual relacionada a
operacdo daCONCESSA&s logomarcas dBarqueNacional do Itatiaia e do Instituto Chico
Mendes de Coresvacdo da Biodiversidade ICMBIiqQ tendo como base o projetale
identidade visual da unidade na comunicacdo com 0s visitantes, nos produtos vendidos e

utilizados pelo concessionario.

A CONCESSIONAR®&K responsavel pelcedenvolimento deum plano de comunicagdo e
identidade visubpara oParqueNacional do Itatiaiague abordeseus aspectos de paisagem,
flora e fauna.Devera ser elaborado em conformidade com as orientagbes do Manual de
Sinalizacaa; UCs Federais do ICMBio e do Manual de Sinalizdeawilhas do ICMBiIo,

disponiveis respectivamente em:
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http://www.icmbio.gov.br/portal/images/stories/comunicacao/publicacoes/publicacees

diversas/manual_de_sinalizacao_unidades _de conservacao_federais_do_brasil _2018.pdf

http://www.icmbio.gov.br/portal/images/stories/comunicacao/publicacoes/publicacoes

diversas/manual_de_sinalizacao_de_trilhas ICMBio_2018.pdf

O projeto devera ser apresentado &ODER CONCEDEN&Ea aprovacao, ra até 90

(noventa) dias da assinatura do contrato.

Os materiais utilizados na sinalizacdo deverdodsgaveis, resistentes ao vandalismo, de
facil manutencao e reposicao. Incentisa 0 uso de materiais sustentaveis e que gerem o

minimo impacto a paisagedo PNI

O concessionarios devera adotar logomarca em todas as suas opera¢des dentro do Parque
Nacional do Itatiaig incluindo veiculos, uniformes, roupas de cama, entre ougrgsie o
identifique como prestador de servico do Instituto Chico Mendes das€wacdo da

Biodiversidade; ICMBIoO.

Os uniformes utilizadospelos funcionarios deverdo seguir o padrdo e o conceito da
identidade visual desenvolvida, contendo o logotipo Earque Nacional do Itatiaia, do

ICMBio e dCONCESSIONARI@ndo este Gltimo @ propor¢éo de um terco dos anteriores.

a. A CONCESSIONARIdvera apresentar modelo de uniforme dos funcionarios ao

PODER CONCEDEBTEaté 90 dias apés a assinatura@ONTRATO
b. OPODER CONCEDEMN&\era avaliar e aprovar o modelo de uniforme.

c. O uniforme a@verd conter a identificacdo do nome da empresa e a informacao
facilmente legivel: Concessiorsid servico doParque Nacional doltatiaia e do
ICMBIo.

d. A CONCESSIONAREYD podera comercializar nenhuma vestimenta semelhante ao

uniforme utilizado pelos seudsncionarios.
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O Plano de Comunicacao e ldentidade Visual devera contemplar Projeto de Comunicacéo,

prevendo pelo menos:
1 A elaboracao de folhetos de divulgagéo.

1 A producédo de materiais de comunicacdo complementares em no minimo 02 linguas

estrangeiras (iglés e espanhol).
1 O desenvolvimento e/ou aprimoramento de sitio eletrénico da UC.

O concessionario devera desenvolver sitio eletrénico na internet e paginas em redes sociais
contendo todas as informacdes a respeito dodNitatiaia e sobre os servicosferecidos,

com link de acesso ao Portal do ICMBio.

Os sitios eletronicos devem:

1 Ser atualizados, no minimo, semestralmente, de modo a garantir a adequacao das

informacoes.

{1 Ser atrativos, com a utilizagdo de imagens e videos de facil navegacgéo, espeeialment

no que se refere a oferta de servigos e equipamentos.
1 Ter integracdo com website para compra de bilhetdioae.

A identidade visual também devera servir de base para o desenvolvimento dos produtos a
serem comercializados no PNI nas areas sob respoisalasl da CONCESSIONARR
CONCESSIONARIdAdera explorar a comercializagdo de produtos com a logomarca do
Parque devendo apresentar aoPODER CONCEDENJmBposta dos produtos para

aprova@o.

9. CRONOGRAMA DAS OBRRSVESTIMENTOS

A CONCESSIONARKA obrgada a executar as intervenges, com as especificacdes e
diretrizes previstas no item#vidades e Intervencdes obrigatoridassteProjeto Basice nos

Projetos Referencigi®bedecendo aos seguintes termos:

77



Os Rojetos Executivos das intervengdes, bemmam o Cronograma das Obras e o Plano de
Mitigacdo dosImpactos Ambientais provocados pelas obras, considerando a adocao
obrigatdria de sistema construtivo ambientalmente suséel, deverdo ser apresentados
ao PODER CONCEDEIgaEa aprovacdo em um prazo wigno de 6 (seis) meseapos a
assinatura dCONTRATO

O PODER CONCEDENIErera expedir um documento de ndo objecdo aos projetos
desenvolvidos em um prazo maximo tl§um) mésapds o recebimento dos projetos para

quea CONCESSIONARIgie as obras.

Asatividades e intervencdes previstas no itetWvidades e Intervengbes obrigatoridsste
Projeto Basicadeverdo ser realizadas em trés fases distintas (Fase |, Fase Il e Fase lll),
concomitantes ou n&o, observados os prazos previstosap€lONCESSIONARIA seu

Cronograma de Obras, obedecendo aos seguintes termos:
9.1 Fase |

A CONCESSIONAR#&¥era concluir, no prazo maximo de (dbze)meses, as atividades e
interveng@es listadas abaixo. A execucdo destas obras deverd iniciar no prazo maximo de 1

(um) més aposprovacao dos projetos pePODER CONCEDENTE

ATIVIDADE / INTERVENGA  TIPO DE INTERVENGAO | AREA (m?)|  SETOR

Bilheteria
Receptivo Posto 1 Demolicdo / Nova Intervencdg 411,54 Parte Baixa
Receptivo Posto 3 Nova Intervencao 360,00 Parte Alta
Pértico de Erra,da e Pértico de Nova Intervengso 65,00 Vlscond,e de
Saida Maua
Estacionamento
Estamona_tmento Centro de Reforma 767,00 Parte Baixa
Visitantes
Estacionamento Complexo Nova Intervencédo 218,00 Parte Baixa
Maromba
Estacionamento Parte Alta Nova Intervencéo 4225,00 Parte Alta
Estamonamentc,) Visconde d¢ Nova Intervencao 750,00 Vlscond,e de
Maua Maua
Alimentagdo e Comércio
Casa dos Seixos Reforma E.) |.mplantagao da 352,93 Parte Baixa
atividade
. Reforma de um quiosque e .
Quiosque Lago Azul implantacaio da ativicde 18,49 Parte Baixa
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Servigo de Alimentacéo e Lo

Centro de Visitantes Reforma 297,62 Parte Baixa
Casa de Pedra Reforma © i'mplantagéo da 301,77 Parte Alta
atividade
Atividades de Aventura
Tirolesa Lago Azul Nova Intervencéo 278,89 Parte Baixa
Passarkal\/llzallf(\)/r?](zkl)zComplexo Nova Intervencao 1177,31 Parte Baixa
Trilha do Escorregillacaco Nova Intervencao 500,00 V'S&Oanudae de
IntervencGes de Apoio a visitacédo
Sanitarios '/A\Z/l:alstlarlos Lago Reforma 61,32 Parte Baixa
Quiosques Lago Azul Refoma 83,02 Parte Baixa
Complexo Maromba Reforma / Nova Intervencdo | 1071,44 | Parte Baixa
Observatorio Antena de Furng Nova Intervencao 32,43 Parte Alta
Praca do Escorrega Demolicdo / Nova Intervencdg 11.000,00 V'S&Oanudée de
Camping
Nucleo da Montaha Operagao XX Parte Alta
Nucleo Reboucas Operagao XX Parte Alta
Glamping
Nucleo da Montanha Nova Construgéo e operaca XX Parte Alta
Abrigo de Montanha
Abrigo Reboucas Reforma e operacao 120,51 Parte Alta
Abrigo Massena Operacéao 374,47 Parte Ata
Abrigo Macieira Operacéao 78,65 Parte Alta
Abrigo Lamego Operacéao 150,69 Parte Alta
Abrigo Agua Branca Operacéao 118,36 Parte Alta
Contrapartidas
Sitio do Portao Demolicdo 211,00 Parte Baixa
Demolicdo e Nova Intervengac
Casa 83 Caseiro para implanacéo de Casados 63,85 Parte Alta
Voluntérios
Casa 73 Posto Marcéao Reforma para implantacéo da 182,30 Parte Alta

Base de Apoio ICMBIo

O prazo maximo de conclusdo destas obras sera de 20 (vinte) meseapapvacao pelo

PODER CONCEDENpBdendo ser astado mediante justificativas apresentadas e

submetidas a aprovacdo dRODER CONCEDENTE

9.2 Fase ll



A CONCESSIONAREBvera concluir, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) meses, as

seguintes atividades e intervencoes:

ATIVIDADE / INTERVENGA ~ TIPODE INTERNGAO | AREA(m)|  SETOR

Estacionamento

Estacionamento Mirante

Oltimo Adeus Reforma 490,00 Parte Baixa

IntervencGes de Apoio a visitacédo

Mirante do Ultimo Adeus Demolicdo / Nova Intervengag 447,00 Parte Baixa

Praca Reboucas Demolicdo / Nova Intervencdg 447,00 Parte Alta

Represa Abrigo Reboucas Nova Intervencéo 50,00 Parte Alta

A execucdo destas obras deverd iniciar apdés aprovacdo dos projetos P@HDIER
CONCEDENTE

O prazo maximo de conclusdo destas obras sera de 30 (trinta) meses ap0s a assinatura do
OGONTRATOpodendo ser ajustado mediante justificativas apresentadas e submetidas a
aprovacao dd>ODER CONCEDENTE

9.3 Fase ll

A CONCESSIONARIgvera concluir, no prazo maximo de 36 (trinta e seis) meses, a

intervencao do Mirante e Ponte do Lago Azul, na PRai®a do PNI.

A execucdo destas obras devera iniciar ap6s aprovacdo dos projetos P@HDER
CONCEDENTE

O prazo maximo de conclusdo destas obras serd de 44 (quarenta e quatro) meses apos a
assinatura doCONTRAT,Opodendo ser ajustado mediante justificats/ apresentadas e

submetidasa aprovacdo d®ODER CONCEDENTE

O pedido de prorrogacado, devidamente justificado, devera vir acompanhado de um novo
cronograma, bem como com a comprovacao quanto a impossibilidade de execucdo das

obras.

A CONCESSIONABblera antecipar os investimentos, a seu exclusivo critério, assumindo

integralmente os riscos e os 6nus de tal antecipacéao.

10. ESTUDOE VIABILIDADE EGDNCGFINANCEIRA
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O estudo de viabilidade econdmica (EVE) apresenta as premissas que impactam na
sustentabildade e retorno do capital previsto para o projeto. O kM&grao conjuntodos
estudos multidisciplinares desenvolvidos pareo atendimento ao projeto de Parcerias

Ambientais Public®’rivadas (PAPP) pard&arqueNacional de Itatiaia (PNI).

O estudo evidecia os investimentos obrigatorios a serem realizados pelo concessionario na
infraestrutura turistica do PNI, o potencial de geracdo de caixa das atividades e a
transferéncia de recursos para a administracao publica, por meio do pagamento de outorga

ao pocer concedente. Nao foram consideradas as atividades néo obrigatorias.

As informacfes apresentadas foram obtidas por meio(Q@isitas técnicasio PNlentre os
meses de dezembro de 2017 a marco de 2(q{iBreunides com administracdo do PN
direcdo @ ICMBIQ (iii) apresentacdes do diagndstico do projeto atores locaispo més de
fevereiro de 2018(iv) avaliagdo debenchmarks contato com playerslo mercadoatuantes
nos segmentos de gestdo de bilheteria estacionamento, alimentacdo, comércio,
hogpedageme outras atividades relacionadas a servicos e produtos de turistap andlise

de dados secundariggrincipalmente dos documentos de controle interno da administracao

do Parque

Os fluxos monetérios sdo avaliadpsncipalmente pelos indicadorede Taxa Interna de
Retorno (TIR, Valor Presente LiquidgQVPL)e Payback Os valores apresentados sao

constanteg'sem efeitos da inflagdo), com dabase de janeiro de 2018.

Para fins de projecdo de demanda, considesel2019 o primeiro ano da concessa038

0 Ultimo ano, totalizando 20 anos de contrato de concessao.

Os valores apresentados séo projecdes que envolvem a assuncao de premissas subjetivas
sujeitas as consequéncias de fatores que estdo além da constatacdo e verificacdo no
momento de sua re&@acao, pois dependem de eventos futuros e ince®BEVE néadevea

Unicafonte de informacéo para a tomada de déms pertinentes ao projeto apresentado
10.1Modelo de Negdcio

Nos modelos deoncesséo deervicos de apoio a visitac@pe envolvem a presté@p do

servico de construcdo e/ou melhoria seguida pela prestacdo de servicos de operacéo e
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manutencdo das atividades correlatas, o retorno sobre o capital investido deve ser

viabilizado ao longo do contrato pela geracdo de caixa do projeto.

Para a conced® deservicos de apoio a visitacio2 Loté 1¢ Bilheteria | Estacionamento |
Alimentac&o | Comércio | Atividades de Aventera S  Gq 12218SLJSoORIF ASY ,d F NI S
montante de receitas obtido durante a vigéncia do contrato pela cobranca das ingressos,
edacionamento de veiculos, alimentacdo, comércio e atividades especificas de turismo de
natureza, deduzidas dos tributos, descontos e custos e despesas das atividades operacionais
e administrativas e pagamento de outorga ao poder concedente, denominadcaseds

Caixa Operacional, deve ser suficiente para viabilizar a totalidade dos investimentos e o

retorno dos principais financiadores do projeto.

Estimase que a maior parte dos investimentos obrigatérios seja realizada principalmente
nos primeirosl8 (dezoito) meses do contrato, sendo financiada capital proprios e/ou capital
de terceiros, sem qualquer subsidio, contraprestacdo pecuniaria ou aporte de recursos

publico.

Figural - Geragdo de Caixa Operacional

Servigos de construgdo e melhorio Servigos de operagéo e monutengdo

Entradas
{bilheteria)

Geracao de Caixa

Operacional

Investimentos
(receitss, thibutos, oustos,
Atividades dasposas o outorga 30 ICMBI0

1 acessdrias
[ 1

obrigatorios

Fontes de Financiamento -
Capital Capital de
Proprio Terceiros

Os principaicomponentes do EVE séao: demanda, fontes de receitas, estimativa de custos e

despesas operacionais, cronograma e volume de investimentos, tributos e valor de outorga

minima.

10.2Demanda
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A quantidade de visitantesa sazonalidadele visitagdoe o perfil dos visantes mudam

significativamente entre osés setoresdo PNI:Parte Baixa, Parte Alta e Visconde de Maua.

O histérico de visitacdo apresenta comportamento de crescimento nos Ultimos anos na
Parte Baixa e na Parte Alta. Entre 2013 e 2017 a Taxa Compuostadé Crescimento (ou
CAGR Compound Annual Growth Ratda demanda observadai de 4,30%e 14,16% para

Parte Baixa e Parte Alta, respectivamente.
CAGR = (Valor Final / Valor Inicial) " (1/n° anrbs)

Em 2017 foram registrad@3.319 visitantesa Rarte Baixa €16.297 visitantesia Parte Alta.

Figura? - Historico de Visitagdo (2042017)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Parte Baixa | 76.290 | 67.711 | 78.469 | 75.613 | 91.721 | 100.472| 90.343 | 93.319
Parte Alta 7.850 9.989 | 17570 | 23.882 | 26.392 | 33.329 | 37.151 | 46.297
Total 84.140 | 77.700 | 96.039 | 99.495 | 118.113| 133.801| 127.494| 139.616

A andlise da demanda no nucleo de Visconde de Maua é compleisaalém de ser um
local sem posto de controleu cobranca para acesso as areas N Rao existem registros
histéricos que caracterizem o voluroe perfil dos visitantesPor outro lado, sabse que o

fluxo de visitantes no local, principalmente aos finais de semana e feriados, é intenso.

10.2.1 Sazonalidade

A sazonalidade de visitacdo do FNd&nalisada em dois grupos: (i) entre meses do ano; (ii)

entre dias da semana.

Para a sazonalidade mensal, utilizei a média da distribuicdo observada entre 2013 a
2017.

Figura3 - Sazonalidade

Més Parte Baixa| Parte Alta
Janeiro 12, 7% 3,2%
Fevereiro 8,5% 3,5%
Marco 5,6% 3,8%
Abril 7,7% 8,2%
Maio 6,6% 14,4%
Junho 7,2% 17,1%
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Julho 11,8% 18,7%

Agosto 7,7% 11,0%
Setembro 7,6% 7,3%
Outubro 7,4% 5,3%
Novembro 7,0% 4,0%
Dezembro 10,2% 3,6%

Total 100,0% 100,0%

A Parte Baixapresenta maior concentracdo de visitacdo nos meses de férias escolares,
principalmente em janeiro (120%), julho (11,80%) e novembro (10,20%). Os meses com
menor visitagao sao marco (5,60%), maio (6,60%) e junho (7,20%). A visitacdo da Parte Alta
apreserta maior concentragdo nos meses menos chuvosos: julho (18,70%), junho (17,10%) e
maio (14,40%). Os meses com menor visitacdo séo janeiro (3,30%), fevereiro (3,50%) e
janeiro (3,60%).

Figurad - Sazonalidade Mensal de Visitagdo

18,7%
17,1%

14,4%

12,7%
11,8%

11,0% 10,2%
8,5% 8,2% 5 7,6%
0 7.7% g 605 [1:2% 17%7,3%,  74% 70%
5,6% 5,39
3,2 3,5 3,8I I 4,0 3,6
: & & : (\\(\o &© «°

0 o
& & L ¢
& A N »° 2
& & N N

Parte Alta ® Parte Baixa

Além da distribuicdo da demanda entre os meses do ano, veriieoa disposicdo dos

visitantes entre os dias da semana.
Os dias de semana sé&o divididos em dois grupos:

A DDSdias de semana, de segundaasekt8 A NI = SEOf dZAyR2 TFSNALI R

feriados e finais de semana;

A DFY FTAYlIAada RS aSYlLyls>s FSNAIFIR2& S RAlFa& RE
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Abaixo sdo apresentadas as distribuic6es médias entre DDS e DFS, para cada um dos meses,
entre 2013 a 2017.

Figura5 - Sazonalidde Semanalle Visitacdo

Parte Baixa Parte Alta
Més DFS DDS Total DFS DDS Total
Jan 53%  47% 0 100% | DA i 6% 100%
Fev 00%  PERN76% 24% 100%
Mar 72% 28% 100% 74% 26% 100%
Abr , 100% IO 100%
Mai PV es TIOR3 A 100% AL 100%
Jun 67% 33% 100% 65% 35% 100%
o (SORISORI  100x | e2% 3 100%
Ago ROy 100% < PR 2 T 31% 100%
Set 61% 39% 100% | 7% 29% 100%
Out 62% 38% 100% L M% 2% 100%
Nov 64% 36% 100% 63% 37% 100%
Dez 54%  46%  100% 100%

A demanda é menos concentrada nfinais de semana e feriados doseses de férias
escolares (dezembro, janeiro e julhapresentandadistribuicdo mais uniforme ao longo de

toda a semana&m relacdo aos outros meseSeguindo a m&ma logica, observee que nos
meses letivos existe maior concentracao da visitacdo nos finais de semana e feriados, com

significativa diminuigdo de demanda nos dias de semana.

10.2.2 Proje¢4o de demanda

A demanda projetada de visitantes para os 20 anos do atmgsegue o comportamento
observado nos ultimos anos. Pa#&arte Baixa prev8e o crescimento médio da demanda

em 4,3% earaa Parte Alta 14,16%.

Para o setor de Visconde de Maua estisgaa demanda de 50.000 visitantes no primeiro

ano de contrato e @rescimento médio anual semelhante ao da Parte Baixa de 4,3%.

A demanda é crescente até atingir o numero maximo de visitantes previsto. Consg#eoou

namero maximo de visitantes para cada um dos nucleos:

9 Parte Baixa: 195.000 visitantes / ano
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 Parte Altai75.000 visitantes / ano

9 Visconde de Mauéa: 85.000 visitantes / ano

Figura6 - Projegdo de demanda por setor (262838)

Ano Parte Baixa Parte Alta Visconde de Maua Total

2019 101.512 60.332 54.390 161.844
2020 105.875 68.872 56.728 174.747
2021 110.425 75.000 59.166 185.425
2022 115.171 75.000 61.708 190.171
2023 120.121 75.000 64.360 195.121
2024 125.283 75.000 67.126 200.283
2025 130.668 75.000 70.011 205.668
2026 136.283 75.000 73.020 211.283
2027 142.140 75.000 76.158 217.140
2028 148.249 75.000 79.431 223.249
2029 154.620 75.000 82.845 229.620
2030 161.265 75.000 85.000 236.265
2031 168.196 75.000 85.000 243.196
2032 175.425 75.000 85.000 250.425
2033 182.964 75.000 85.000 257.964
2034 190.827 75.000 85.000 265.827
2035 195.000 75.000 85.000 270.000
2036 195.000 75.000 85.000 270.000
2037 195.000 75.000 85.000 270.000
2038 195.000 75.000 85.000 270.000

Figurar - Projecdo de demand@0192038)

400.000
350.000
300.000
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B Parte Baixa M Parte Alta Visconde de Maua

10.3Receitas



Sao apresentadas as projeagde receitas das atividades obrigatérias a serem desenvolvidas

pelo concessionario.

10.3.1 Bilheteria

A aquisicao dengresso permite aos visitantes a entrada nas dependéncias do PNI e 0 acesso
e circulacdmas areas comuns, tais como o0s centros de visitarftég), trilhas, travessias,

mirantes, decks, sanitarios e outras &e€a convivéncia.

O ingress@ermite ao visitante a entrada em todos os setoresRé&wmgueno mesmo dia ou

em dias consecutivos (ingresso especifico para mais de um dia)

A receita de bilbteria € calculada multiplicandge o nimero de visitantes pelo valor do
ticket médio de ingressos. O ticket médio € calculado aplicasal@s percentuais de

descontos e isengdes concedidos aos visitantes, conforme dispositivos legais.
No EVE aplicese opadrao ajustado observado no ano de 2017.

Para o setor de Visconde de Maua empregew padrédo da Parte Baixa, com aumento da

proporcao de desconto para moradores do entorno.

Figura8 - Estimativa de Descontos Concedidos

Bilheteria - desconto/isengéo Parte Baixa |Parte Alta Viscondale Maua
Inteira (R$ 33,00) 1,00% 0,50% 0,60%
. YRV .
Descont_o Brasil de 50%, valido para residen 64.00% 63.00% 63.40%
no Brasil
Desconto de 90% para moradores do entorr] 10,00% 16,50% 11,00%
Descontode 100% (gratuidade) 25,00% 20,00% 25,00%
Total 100,00% 100,00% 100%
10.3.2 Estacionamento

Os servicos de estacionamento sao previstos para os setores da Parte Baixa e da Parte Alta.
O valor cobrado tem preco Unico e permite a permanénciaPaoque pelo periosd de

funcionamento ddParque
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Figura9 ¢ Tabela de Pregos Estacionamento

Veiculo Preco
Carro R$ 10,00
Van/Onibus R$ 25,00
Motos R$ 5,00

10.3.2.1 Parte Baixa

O principal estacionamento da Parte Baixa estd localizado no entorno dooCemtr

Visitantes. Também conta com um estacionamento de menor porte no Complexo Maromba.

No Centro de Visitantes (CV), com intervencbes de melhorias e sinalizacdos@ravé
disponibilizagdo de 70 vagas. No Complexo Maromba o estacionamento sera libesado n

dias de baixa temporada com a disponibilizacdo maxima de 20 vagas.

Nos dias de maior visitacdo, presé€ que os veiculos sejam estacionados nas laterais das
vias terrestres, com equipe de apoio para orientacdo dos motoristas e organizacdo do

trafego.

As receitas de estacionamentos sdo calculadas multipliceseda preco cobrado pelo

volume de veiculos.

A demanda de veiculos apresentada considera apenas o fluxo de carros, por ser o principal
tipo de veiculo utilizado pelos visitantes. A demanda é caleuéplicandese a média da
relacdo entre o nimero de visitantes e nimero de carros observada entre 2015 a 2017 sobre

a projecdao de visitantes.

FiguralO- Relacdo carro/visitante (Parte Baixa)

Ano | n°de carros| n° de visitantes Relacdo (carro/visitante)
2015 24.995 100.472 0,249
2016 22.508 90.343 0,249
2017 23.449 93.319 0,251

Entre 2015 a 2017 a média da relagéo é de 0,25, ou seja, a proporgdo de 1 carro para cada 4
visitantes. Nas projecbes, por conservadorismo, redseila propor¢cao em 5,00%,
resultando em 0,237. A previsao de inicio de cobranca de estacionamento é no 6° més do

contrato.

88



Figurall - Projecdo de Receitas de Estacionamento (Parte Baixa)

Ano Receita
R$114.178
R$251.183
R$261978
R$273.237
R$284.980
R$297.228
R$310.002
R$323.325
R$337.220
10 R$351.713
11 R$366.828
12 R$382.593
13 R$399.036
14 R$416.186
15 R$434.072
16 R$452.727
17 R$462.627
18 R$462.627
19 R$462.627
20 R$462.627

OIOIN|O|O|R|IWIN]|F

Considerotse 0 gio médio (rotatividade) diario igual a 2,0 para cada vaga, em todos os
estacionamentos da Parte Baixa. No EVE considgr@omente a receitas com carro, por
ter maior relevancia (motos e 0Onibus tem baixa representatividade no volume total de

veiculos).

10.3.2.2 Patte Alta

Na Parte Alta prev8e a disponibilizacdo do estagamento préximo ao Posto Marcaoom
capacidade de até 152 vagas de carros. O funcionamento é diario, no mesmo horério de

funcionamento ddParquena Parte Alta.

As receitas de estacionamentos s&dculadas multiplicandee o prego cobrado por veiculo

pela demanda de veiculos.

A demanda de veiculos apresentada considera apenas o fluxo de carros, por ser o principal

tipo de veiculo utilizado pelos visitantes. A demanda de carros é calculada dplgzam@
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média da relacdo entre 0 nimero de visitantes e nimero de carros observada entre 2015 a

2017 sobre a projecéo de visitantes.

FiguralZ2- Relacdo carro/Vvisitante (Parte Alta)

Ano n° de carros| n° de visitantes Relag&o (cao/visitante)
2015 6.483 33.329 0,195
2016 7.344 37.151 0,198
2017 8.766 46.297 0,189

Entre 2015 a 2017 a média da relacéo € de 0,19, ou seja, a proporcéo de 1 carro para cada 5
visitantes. Nas projecbes, por conservadorismo, redsgiu a proporcao em
aproximadamente 10,00%, resultando em 0,17. A previsdo de inicio de cobranca de

estacionamento é no 6° més do contrato.

Figural 3- Projeg¢do de Receitas de Estacionamento (Paittg

Ano Realista
1 R$58.565
2 R$122.217
3 R$130530
4 R$130.53(
5 R$130.53(
6 R$130.53(
7 R$130.53(
8 R$130.53(
9 R$130.53(

10 [R$130.53(
11 [R$130.53(
12 [R$130.53(
13 [R$130.53(
14 [R$130.53(
15 |R$130.53(
16 |R$130.53(
17 |R$130.53(
18 |R$130.53(
19 [R$130.53(
20 |R$130.53(

10.3.3 Alimentagdo e Coméio

A exploracao dos servicos de alimentagcdo e comércio de produtos é prevista nos trés setores
do PNI.As receitas séo calculadas considerando multiplicando a taxa de conversao de

visitantes pelo ticket médio de consumo em alimentagdo e comeércio.
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As projebes de conversdo e ticket médio sdo baseadas em ativos similares na aegido
atividade S&o indicativos, e por isso podem variam conforme a estruturacado de cada um dos

estabelecimentosndicados.

10.3.3.1 Parte Baixa

Na Parte Baixgrevése inicialmenteaté 5 locais para desenvolvimento das atividades de

alimentacéoce 3 para as atividades de comércio de produtos.

A Receptivo (alimentacdo/comérciopstalacéo para comercializacdo de alimentos
prontos e produtos relacionados &arque(camisetas, bonés, etc.), com

funcionamento diario, em conjunto com a atividade de controle de ingressos.

A Casa dos Seix@alimentacéo)restaurante com oferta de refeicdes para os visitantes,
com area de permanéncia para seu consumo. Funcionamento parcial, em dias de
maior visitagdo (aroximadamente 120 dias/ano na alta temporada e/ou finais de

semana e feriados).

A Lanchonete Lago Azalimentacéo)ponto de venda de bebidas e alimentos prontos
para consumo no local ou arredores. Funcionamento parcial, em dias de maior
visitacdo (aproxnadamente 120 dias/ano na alta temporada e/ou finais de semana e

feriados).

A Centro de Visitanteg@limentag&o e comérciojanchonete/café com oferta de
alimentos prontos e prfrontos (pao de queijo, salgados, sanduiches naturais, etc) e

comérciode produos. Funcionamento 6 dias por semana ao longo do ano.

A Complexo da Maromblimentacdo e comércioponto de venda de bebidas e
alimentos prontos para consumo no local ou arred@e®mercializacao de
produtos Funcionamento parcial, em dias de maiortago (aproximadamente 120

dias/ano na alta temporada e/ou finais de semana e feriados).

Figural4 - Premissasle Alimentag&o (Parte Baixa)

Conversao | Ticket Médio
Receptivo 20,00% R$ 15,00
Casa dos Seixos 6,50% R$ 36,50
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Larchonete Lago Azul 1,50% R$ 25,00
Centro dos Visitantes 9,50% R$ 25,00
Complexo Maromba 2,00% R$ 25,00
Figural5s - Premissas de Comércio (Parte Baixa)
Converséo | Ticket Médio
Receptivo 12,00% R$ 20,00
Centro dos Visitantes 15,00% R$ 30,00
Complexo Maromba 2,00% R$ 30,00

As atividades de alimentacdo e comércio sdo menores no 1° ano do contrato, pois os

estabelecimentos deverdo passar por reformas que inviabilizam o completo atendimento da

demanda anual.

10.3.3.2 Parte Alta

NaParteAlta prevéseinicialmente até doi® locaispara desenvolvimento das atividades de

alimentacéoe comércio de produtos:

A Receptivo (alimentacéo/comérciohstalacio para comercializacéo de alimentos

prontos e produtos de primeira necessidade e produtos refeaxlos adParque

(camisetas, bonés, etc.), junto ao Posto Marcdo com funcionamento diario, em

conjunto com a atividade de controle de ingressos.

A Casale Pedra (alimentagcio/comérciopstaurante com oferta de refeicdes para os

visitantes, com area de pelanéncia para seu consunedoja de conveniéncia

Funcionamento parcial, em dias de maior visitacdo (aproximadamente 120 dias/ano

na alta temporada e/ou finais de semana e feriados).

Figural6 - Premissasle Alimentag&o (Parte Alta)

Converséao | Ticket Médio
Casa de Pedra 9,00% R$ 36,80
Receptivo 18,00% R$ 15,00
Figural7 - Premissas de Comeércio (Parte Alta)
Converséao | Ticket Médio
Casa de Pedra 8,00% R$ 30,00
Receptivo 10,00% R$ 20,00
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As atividades @ alimentacdo e comércio sdo menores no 1° ano do contrato, pois 0s
estabelecimentos deverdo passar por reformas que inviabilizam o completo atendimento da

demanda anual.

10.3.3.3 Visconde de Maua

Em Visconde de Maydrevéseinicialmente umponto para desenvolvimeto das atividades

de alimentacaa comércio de produtos:

A Posto de Controle (alimentagdo/comércibjstalacio para comercializacéo de
alimentos prontos e produtos de primeira necessidade e produtos relacionados ao
Parque(camisetas, bonés, etc.) e outrgento ao Posto Marcdo com funcionamento

diario, em conjunto com a atividade de controle de ingressos.

Figural8- Premissas de Alimentag&o (Visconde de Maua)

Conversao | Ticket Médio
Posto de Controle 20,00% R$ 15,00

Figural9- Premissas de Comeércio (Visconde de Maua)

Conversao | Ticket Médio
Posto de Controle 20,00% R$ 15,00

10.3.4 Atividade de Aventura

As atividades de aventura fortalecem a exploracdo do potencial turistic®atque e
aumentam o tempomédio de permanéncia do visitante. Sao propostas trés atividades

obrigatérias com cobranca de ingresso especifico para cada uma delas.
10.3.5 Tirolesa; Parte Baixa

Atividade obrigatoria até o final do 1° ano do contrato.

A Ingressara a atividade da tirolesa;

A Comércio: produtos exclusivos da atividade e alimentos prontos
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O projeto inicial para a tirolesa tem um percurso de aproximadamente 1.100 metros de
extensdo, com opc¢ao de, no futuroriar percursocomplementarcom mais 480 metros

(opcional)

Para sustentabilidade econémica da atividade, a disponibilidade do servico ocorrera nos dias
de maior visitagdo. Prev& o funcionamento da atividade em 180 dias no ano. Nos meses
de janeiro, jlho e dezembro disponibilidade de 28 dias/més. Nos demais meses do ano o

funcionamento devera ser em média de 10 dias/més (finais de semana e feriados).
As receitas sao calculadas considerando o produto de quatro fatores:

A Ticket Médio (incluindo comércioR$ 98,50

A Capacidade maxima diari400 vezes

A Dias de funcionamento: aprok80 dias/ano

A Taxa de utilizacdo: médi2,00%oscilando entre os meses de alta e baixa estaco).
No EVE considerou o funcionamento a partir do 5° més do contrato.

A curva de reeita segue um atendimento de 60% da capacidadelh@no, 80% da
capacidade n@° ano ea partir do3° ano atinge 100% de atendimento da demanda prevista

(considerando taxa de utilizagéo de 12%)
10.3.6 Passarela ElevadaParte Baixa
Atividade obrigatéria até énal do 4° ano do contrato.

As receitagda atividade sacaalculadas multiplicandee o valor do ingresspela taxa de

conversao da demanda de visitantes da Parte Baixa.

Prevése o funcionamentem 360 dias por ano.

Figura?0¢ Taxa de Conversao e Ticket MégiBassarela Elevada Parte Alta

% Conversad Ticket Médio
Passarela Elevada 22,00% R$ 15,00

10.3.7 Trilhac Visconde de Maua
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Atividade obrigatoéria até o final do 2° ano do contrato.

As receitagda atividade saaalculadas mitiplicandose o valor do ingresspela taxa de

conversao da demanda de visitantes da Parte Baixa.

Prevése o funcionament@em 360 dias por ano.

Figura21- Taxa de Converséo e Ticket Médlifrilha Visconde de Maua

% Conversaqg Ticket Médio
Trilhag Visconde de Maua 16,00% R$ 15,00

10.3.8 Hospedageng Parte Alta

A hospedagem da Parte Alta tem caracteristicas mais rusticas se comparada 8&aa e
Vizonde de Maué. O ponto forte da hospedagem na Parte Alta é a existéncia dwodesti
referéncia como hospedagem, principalmente por contas dieusabrigos e camping
Reboucas. No ano de 2017 a modaliddeéehospedagende abrigo gerou R$ 56.910,00 e o
camping R$ 50.814, totalizando uma receaitaialde R$ 107.724,00.

Entretanto, acreda-se que a hospedagem na Parte Alta estd aquém de seu potencial. Para a
efetivacdo desse potencial, o modelo de negocio previsto para a Parte Alta tem trés
objetivos principais: (i) aumentar a capacidade instalada dos ativos existentes, (i) melhorar

as ondi¢cdes dos ativos; e (iii) ofertar nova(s) modalidade(s) de acomodacéo.

Os abrigos e campings sao modalidades com ticket médio de hospedagem menor se
comparado as modalidades de pousadas ou hotéis. Assim, o plano de investimento visa
ponderar as caractésticas do sistema de hospedagem com a capacidade de geracdo de

receita.

As receitas de hospedagem séo calculadas pela projecdo da taxa de ocupacao (média anual
considerando a sazonalidade de cada més) multiplicada pelo preco cobrado por
acomodacéao/imévet quantidade de leitos/areas. No caso do camping csbrpor pessoa,

estimando a média de 1,5 pessoa por barraca.

A taxa de ocupacdo estimada basséana taxa de ocupacao historica de hospedagem do
Abrigo Reboucas e do camping. A taxa de ocupacaetpds € maior, por conta das

melhorias na infraestrutura esfor¢cos dos melhores esforgos de para comercializagdo. Foram

95



considerados reajuste nos precos de hospedagem, equiparasdoom os valores de

mercado da regido e ativos similares.

Para as premissado glamping a taxa de ocupacgdo e o valor de diaria foram mensurados
considerando ativos com caracteristicas similares em outras localidades e o potencial

intrinseco a paisagem local da Parte Alta.

As taxas de ocupacao apresentadas em bases anuais eepaesa média dos dozes meses

do ano, considerando a sazonalidade para cada um dos meses.

As receitas de abrigos consideram a operacdo do Abrigo Reboucas, Massena, Macieira,
Lamego e Agua Branca. As estimativas de receitas apresentadas consideram aadapacid

destes abrigos, porém com preponderancia do Abrigo Reboucas.

Figura22 ¢ Taxa de Ocupagéo e Pre¢cos

Local Taxa de Ocupagaol Preco (diaria) Quantidade
(%/ano) (R$) (n°)
Camping 7,00% R$ 35 80
Abrigos 33,00% R$ 50 34
Glampng 45,00% R$ 300 10

10.4Custos e Despesas

A atividades apresentadas geram encargos de custeio que deverdo ser assumidos

integralmente pelo concessionario durante a vigéncia do contrato.

Os valores apresentados foram calculados com base nos estudos témiPosjeto Basico.
Os principais custos sdo apresentados abaixo, segregados por atividade e natureza.
10.4.1 Pessoal

O concessionario do Lote 1 assumira os principais custos operacionais relacionados a mao de

obra com as atividades de seguranca, recepcao e aterdbd, manutencao e limpeza.

Figura23 ¢ Custos com Pessoal

Funcao Custo (més) Quant. Total (més)

Parte Baixa

Posto VigilanciaDiurno R$ 9.900 3 R$ 29.700
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Posto VigilanciaNoturna R$ 11.385 2 R$ 22.770
Atendimerto/Recepcao R$ 3.400 6 R$ 20.400
Atendimento/Estacionamento R$ 700 4 R$ 2.800
Limpeza R$ 3.000 4 R$ 12.000
Manutengdo R$ 3.600 2 R$ 7.200
Parte Alta
Posto VigilanciaDiurno R$ 9.900 1 R$ 9.900
Posto VigilanciaNoturna R$ 11.385 1 R$ 11.385
Atendimento/Recepgao R$ 3.200 5 R$ 16.000
Limpeza R$ 3.000 2 R$ 6.000
Manutengdo R$ 3.600 1 R$ 3.600
Visconde de Maua
Posto VigilanciaDiurno R$ 9.900 1 R$ 9.900
Posto VigilanciaNoturna R$ 11.385 1 R$ 11.385
Atendimento/Recepgao R$ 2.800 3 R$ 8.400
Limpeza R$ 2.400 2 R$ 4.800
Total R$ 176.240

S&do consideradas as despesas com pessoal para a operacao das atividades alimentacéo e

comércio.

Figuraz4 - Pessoal Operacional

Funcao Custo (més) Quant. Total (més)
Parte Baixa
Cozinheiro* R$ 4.000 1 R$ 4.000
Assistente* R$ 2.400 1 R$ 2.400
Gargom* R$ 2.600 1 R$ 2.600
Caixa* R$ 2.400 3 R$ 7.200
Atendente | R$ 2.400 1 R$ 2.400
Atendente II* R$ 2.400 2 R$ 4.800
Limpeza | R$ 2.400 1 R$ 2.400
Limpeza II* R$ 2.400 1 R$ 2.400
Parte Alta
Cozinheiro* R$ 4.000 1 R$ 4.000
Assistente* R$ 2.600 1 R$ 2.600
Gargom* R$ 2.600 1 R$ 2.600
Caixa* R$ 2.400 1 R$ 2.400
Limpeza* R$ 2.400 1 R$ 2.400
Total R$ 42.200

*Demanda de trabalho pontual 140 dias (a 4,6 meses) por ano.

Nas atividades de aventura as despesas de pessoal também sao apresentadas com base na
contratacao de diarias. S&o atividades que demandam pessoal especialmente nos dias de

alta visitacao
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FiguraZ?5 - Pessoal Avidades de Aventura

Funcgéo Valor da diaria Quantidade/ano Total (ano)

Tirolesa (Parte Baixa)

Atendente R$ 95 360 R$ 34.200

Monitor R$ 100 360 R$ 36.000

Motorista R$ 150 180 R$ 27.000

Caixa R$ 95 180 R$ 17.100
Passarela Elevada (Parte Baixa)

Atendente R$ 113 540 R$ 61.020

Monitor R$ 116 90 R$ 10.440
Trilha (Visconde de Maud)

Atendente R$ 95 240 R$ 22.800

Monitor R$ 110 120 R$ 13.200

Total R$ 306.160

Conjuntamente foram estimados os custos do corpo administrativo paraménadracédo da

Concessionaria no PNI.

FiguraZ6 - Pessoal Administrativo

Fungao Custo (més) Quant. Total (més)
Secretaria R$ 4.000 1 R$ 4.000
Assistente R$ 3.600 2 R$ 7.200
ResponséavelOperacao R$ 5.000 1 R$ 5.000
Resposavel- Marketing R$ 8.000 1 R$ 8.000
ResponsavelFinanceiro R$ 10.000 1 R$ 10.000
Total R$ 34.200

Os valores apresentados computam os encargos trabalhistas para as funcdes apresentadas.

A concessdao integrada dos ativos de hospedagem da Paaewlporciona economias de

escala, por conta da diluicdo dos custos figpsincipalmente com pessoal

O custo de pessoal fixo € estimado em R$ 15.000 por més, totalizando R$ 180.000 por ano.

Figura27 ¢ Pessoal Hospedagem PaA#a

Funcdo Custo (més) Quant. Total (més)
Hospedagem Parte Alta
Atendente R$ 3.500 1 R$ 3.500
Limpeza R$ 3.500 1 R$ 3.500
Gestor/Administracédo R$ 4.500 1 R$ 4.500
Limpeza especificaGlamping R$ 3.500 1 R$ 3.500

Total

R$ 15.000
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Prevé-se quatro postos de trabalho para operacionalizagcéo do sistema de hospedagem. Para
limpeza cabera as funcdes relativas faxina, higienizacdo e arrumacédo das instalacdes do
sistema de camping e abrigos. O atendimento ser& responsavel por atender os éssioed
sistema. O gestor € responsavel pelas tarefas de financeiras (contas a pagar e contas a
receber) e comerciais (divulgacdo, contato com agéncias e operadores, etc.):.s€ravé
contratacao de servico de limpeza e arrumacao especificos pgfamgoing o qual podera

ser alocado para outros locais nos dias com menor nivel de visitacao.

10.4.2 Custos Varidveis

Os custos variaveis sdo aqueles que variam de acordo com as receitas brutas. Sao
desembolsos do concessiondrio com o0 comissionamento empresas den@aga
eletrbnicos (cartdes e vendas online), impressao de bilhetes, seguros e aquisicdo de insumos

e matéria prima.

Figura28- Custos Variavels

Atividade % sobre Receita Bruta

Bilheteria 5,00%
Estacionamento 5,00%
Alimentacdo e comércio 30,00% a 35,00%
Atividades de aventuratirolesa 45,00%
Atividades de aventurapassarela elevada 5,00%
Atividades de aventuratrilha 5,00%

Camping 10,00%

Abrigo Rebougas 10,00%

Glamping 25,00%

Outros abrigos 10,00%

Total
10.4.3 Custos Fixos

Os custos fixos sdo formados pelos custeios de energia elétrica, consumo de agua, gas,

telefonia e comunicacao, despesas fixas comerciais.

Figura?9- Custos Fixos

Atividade Custo anua
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Bilheteria RS 266.67(
Estatconamento
Alimentacdo e comércio R$ 43.620
Atividades de aventuratirolesa R$ 21.642
Atividades de aventurapassarela elevad R$ 10.560
Atividades de aventuratrilha R$ 3.500
Camping R$ 6.000
Abrigo Rebougas R$ 10.800
Glamping R$ 14.400
Outros abrigos -
Total R$ 377.192

Nos custos fixoofam considerados o0s principais seguros e garantias pertinentes a projetos
de concessao mfraestrutura; riscos operacionais, responsabilidade civil, lucros cessantes e
garantia de desempenhaoPerformanceBond. Oseguro deriscos operacionais considera o
valor segurado equivalentea 125% d valor total dos investimentogrevistos A
responsabilidade civil considera o valor segurado de.8#.000ao ano e lucros cessantes

de R$8.500.000. A garantia de de&empenhorefere-se a cobertura &,00% do valor do
contrato. A despesa média com 0s seguros e garantias é estimada em R$ 35.000 .por ano
Entretanto, estes valores podem variar de forma significativa a depender da configuracao

técnica, operacional e societa do concessionario
10.4.4 Manutengdo

Os custos de manutencdo sédo formados pelos servicos de conservacdo, benfeitorias,

reformas, substituicbes de ativos recorrentes na a infraestrutura instaladadijue

Para os ativos dedicados a bilheteira e estacicgram a despesas com manutengdo angal
calculadano 2° ano do contratoaplicandese o a taxa de 0,25% sobre o valor dos

investimentos executados. O percentual aumenta fgE®oa partir do 3° ano de contrato.

Para os ativos de alimentacdo e comércio apdsa de manutencdo represente 0,5% do
valor dos investimentos realizados em infraestrutura, a partir do 1° ano do contrato.

Considerase também a manutencéo da Casa dos Voluntarios na Parte Alta.

A manutencado da tirolesa foi considerada no percentual casgos variaveis apresentado
anteriormente. As despesas de manutencéo para a passarela elevada na Parte Baixa e para a

trilha elevada em Visconde de Maua sdo de R$ 9.270 e R$ 5.000, respectivamente.
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A manutencdo no sistema de hospedagem é consideradas pelafeitorias recorrentes,

renovacao de mobilia e reservas para contingéncia destinados a infraestrutura

Figura30- Custos com Manuten¢do

Atividade Custo anua
Bilheteria R$ 57.298
Estacionamento
Alimentagao e comeércio R$ 43.620
Casa 21 contrapartida R$ 1.205

Atividades de aventuratirolesa -
Atividades de aventurapassarela elevad R$ 9.270

Atividades de aventuratrilha R$ 5.000
Camping R$ 1.100
Abrigo Reboucas R$ 4.251
Glamping R$ 6.517
Outros abrigos R$6.600
Total R$ 133.861

10.4.5 Despesas tributarias

Foram considerados os tributos incidentes nas atividades econdmicas desenvolvidas pela
concessionaria. Os tributos indiretos, incidentes sobre a receita bruta (ou faturamento), séo
o PIS (Programa de Integracé&ocial), COFINS (Contribuicdo para Financiamento da
Seguridade Social)]SSQN ou ISS (Imposto sobre Servicos de Qualquer NataréZd)S
(Imposto sobre Operacdes relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacdes de

Servicos de Transporte Interasiual e Intermunicipal e de Comunicagao

Sobre os tributos diretos sobre a renda, foram consideradas as aliquotas da apuracao do
Lucro Real para IRRPJ (Imposto de Renda Pessoa Juridica), considerando sua base adicional
CSLL (Contribuicao Social Sobreuoro Liquido). O céalculo dos tributos federais segue as
legislacdes especificas, em especial a Lei n°® 12.793/2014 que altera as bases de calculo para

0S contratos de concessao.

Figura31 - Aliquotas de Tributos

Tributos Aliquota
PIS 1,65%
COFINS 7,60%
ISSON 5,00%

ICMS 18,00%
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IRPJ 25,00%
CSLL 9,00%

1 PIS e COFINS

Em relacdo aos PIS e COFINS, apurados pelo reginteimatativo (Lei n® 10.637/2002 e
Lei n°® 10.833/2003), considereae a tomada de crédito nos insumos de investito e
custeio do Lote 1 da concessée servigos de apoio a visitac@im PNI. A aliquota efetiva

para as contribuicdes é estimada em 6,05%.

1 ISSON
A maior parte das atividades desenvolvidas pelo concessionério sdo tributadas pelo ISSQN,
pela aliquota de ®0%.

1 ICMS

As receitas das atividades de alimentacdo e comércio sédo tributadas pelo ICMS pela aliquota

de 18,00%.
10.89nvestimentos

Os investimento®brigatériosa serem realizados pelconcessionarimo PNJ) apresentads

em no Projeto Basicoforam estimadas considerando as areas prioritarias para melhora da
experiéncia da visitacdo e em instalagbes com maior capacidade de geracdo de receitas.
Estimase quea maior parte dos investimentos seja executada nos primeiros 12 meses do

contrato.

A seguir sao apsentados os valores dos investimentos obrigatérios em cada uma das
atividades econémicas apresentadas no EVE, totalizando BR$r#$.399.994,00a0 longo

dos 20 anos do contrato.

Figura32 - Investimentos. Bilheteria e estacionamto (Parte Baixa)

Bilheteria e estacionamentpParte Baixa Valor Concluséo da obra
Posto 1
Posto 1 R$ 1.178.377 Ano 1

Sitio do Portao R$ 38.278 Ano 1
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Mirante do Ultimo Adeus

Mirante e passarelas elevadas R$ 1.486.527 Ano 2
Lago Azul

Mirante Lago Azul R$ 1.213.943 Ano 3
Trilha acessivel R$ 650.000 Ano 3
Centro de Visitantes

Estacionamento R$ 58.777 Ano 1
Casa 21 (Casa dos Voluntérios) R$ 80.362 Ano 3
Complexo Maromba

Ponte, Mirante e decks na Piscina do Maromba R$ 594711 Ano 1
Praca Maromba (praca e sanitarios) R$ 623.143 Ano 1
Veiculos

Veiculo- Apoio Operacgéo R$ 115.000 Ano 1
Veiculo- Apoio Operacao R$ 115.000 Ano 7
Veiculo- Apoio Operacao R$ 115.000 Ano 14
Veiculo- Administragéo R$ 65.000 Ano 1
Veialo - Administragao R$ 65.000 Ano 7
Veiculo- Administragéo R$ 65.000 Ano 14
Total R$ 6.464.118
Figura33- InvestimentosBilheteria e estacionamento (Paitdta)

Bilheteria e estacionamenigParte Alta Valor Concluséo
Nideo da Montanha (Posto Marcao)

Base de Apoio ICMBIo R$ 15.680 Ano 1
Receptivo Parte Alta R$ 1.075.428 Ano 1
Estacionamento R$ 470.190 Ano 1
Observatorio R$ 28.171

Nucleo Rebougas

Praca Reboucas (apoio, sanitarios, praca) R$ 1.453.554 Ano 2
Represa (deck de madeira) R$ 21.722 Ano 2
Outros

Veiculos operacdo R$ 115.000 Ano 1
Veiculos operagao R$ 115.000 Ano 7
Veiculos operacéo R$ 115.000 Ano 14
Total R$ 3.409.745
Figura34 - Investimentos. BilheterigViconde de Maua)

Bilheteriag Visconde de Maua Valor Concluséo
Praga do Escorrega

Praca do Escorrega e Portico de entrada R$ 330.756 Ano 1
Estrada Visconde de Mau& R$ 224.389 Ano 1
Pértico Saida R$ 124.321 Ano 1
Veiculo Operacgéaoleve R$ 65.000 Ano 1
Veiculo Operagaoleve R$ 65.000 Ano 7
Veiculo Operagaoleve R$ 65.000 Ano 14

103



| Total ]

R$ 874.466 |

Figura35 - Investimentos. Alimentacdo (Parte Baixa)

Alimentacdo e ComércidParte Baixa Valor Concluséo
Pedra da Fundzio

Casa dos Seixos R$ 397.099 Ano 1
Lago Azul

Lanchonete R$ 59.560 Ano 1
Quiosques R$ 75.602 Ano 1
Sanitarios Lago Azul R$ 149.702 Ano 1
Centro de Visitantes

Centro de Visitantes R$ 217.690 Ano 1
Total R$ 899.653

Figura36 - Investimentos. Alimentacdo (Parte Alta)

Alimentacdo e ComércidParte Alta Valor Concluséo
Casa de Pedra

Casa dos Seixos R$ 321.642 Ano 1
Casa dos Voluntéarios | Pesquisadores R$ 287.835 Ano 1
Total R$ 609.477

Figura37 - Investimentos. Tirolesa (Parte Baixa)

Tirolesa; Parte Baixa Valor Concluséo
Tirolesa

Centro de Aventuras (Base Tirolesa) R$ 338.538 Ano 1
Tirolesa Percurso 1 (1100m) R$ 318.548 Ano 1
Veiculo- Transporte R$ 175.000 Ano 1
Total R$ 832.086

Figura38- Investimentos. Passarela Elevada (Parte Baixa)

Passarela ElevaddParte Baixa Valor Concluséo
Passarela Elevada

Infraestrutura- passarelas R$ 926.989 Ano 4
Total R$ 926.989

Figura39- Investimento: Trilha (Visconde de Maua)

Trilhag Visconde de Maua Valor Concluséo
Trilha

Infraestrutura- trilha R$ 306.680 Ano 2




| Total | R$306.680 |

Figurad0- Investimento: Hospedagem Parte Alta

Hospedagem Parte Alta Valor Concluséo
Nucleo Reboucas

Abrigo Reboucas R$ 425.084 Ano 1
GlampingReboucgas (10 modulos) R$ 651.696 Ano 1
Total R$ 1.076.780
10.60utorga

10.6.1 Outorga variavel

A outorga variavel é fixada em 5,00% sobre a Receita Bruta dessionaria, no caso de
obtencdo de nota minima de desempenho. No EVE siredow cenario no qual o
concessionario apresenta o desempenho que proporcione descontos, estirsando

outorga variavel efetiva em 2,00%.
10.6.2 Taxa interna de retorno (TIRLCasto Medio Ponderado de CapitgtCMPC)

A taxa interna de retorno (TIR) iguala a zero a previséo dos valores presentes das entradas e
saidas de recursaio projeto) Em outras palavras, a utilizacdo da TIR como taxa para
desconto para um determinado fluxo finaneresulta no Valor Presente Liquido (VPL)

igual a zero.

Segundo entendimento apresentado pelo Tribunal de Contas da Uniad2(3@isg a

selecéo da taxa de desconto adequada em projetos referencias para concessdéesdndica
que a TIR de projeto sejaug ao Custo Médio Ponderado de Capital (CMPYeighted
Average Cost of Capital WACC).

Neste caso, aplicaneége 0 WACC como taxa de desconto do fluxo de caixa do projeto,
obtém-se o VPL préximo a zero. Entersieque este resultado igual a zero ateraaes
retornos exigidos pelos provedores de capital para execugcéo do negaocio (capital proprio e

capital de terceiros), pois no calculo do WAEE consideradoss riscos e custo de

2Tribunal de Contas do Distrito Federaiformacao n® 159/2016 Diacompl/ Secretaria de Acompanhamento.
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oportunidade para o investimentoo projeto. Para André Luiz Francisco das\iitat ao
equiparar a TIR de Projeto ao WACC nos projetos de concessdo, assapsa
investidores os retornos semelhantes aqueles que seriam alcangcados em outros

investimentos com propriedades e atributos semelhantes.
O WACC real calculado no ptojelo presente EVE € de 9,65%, conforme descrito acima.

Figurad1 - Tabela de Calculo do WACC

Nominal Real
WACC (anual) 12,09% 9,65%
Participagéo de Capital Proprio 30,00%
Participagéo de Capital Terceiros 70,00%
Ke- Cugo Capital Préprio (anual)
Taxa Livre de Risco 6,31%
Taxa de Retorno do Mercado 11,15%
Prémio de Risco de Mercado 4,84%
Beta Desalavancado 0,73
IR+ CSLL 34,00%
Beta Alavancado 1,85
Prémio de Risco do Negdcio 8,97%
Prémio de Risco Bsil 4,04%
Custo de Capital Préprio Nominal 19,32%
Taxa de Inflacdo Americana 2,22%
Custo Real do Capital Proprio 16,73%  16,73%
Kd- Custo Capital de Terceiros (anual)
Taxa Livre de Risco 6,31%
Prémio de Risco Brasil 4,04%
Risco de Crédito 3,26%
Custo Nominal da Divida 1361%
Custo Nominal da Dividd. iquido de Tributos 8,98%
Custo Real da Dividdé iquido de Tributos 6,62% 6,62%

106.2.1 Premissas do Custo Médio Ponderado de Capital (CMPC)

O Custo Médio Ponderado de Capital (CMPCWWeighted Average Cost of CapiddACC),
fornece a taxa de desconto adequada para a avaliacdo de investimentos em projetos ou em
empreendimentos. A taxa reflete o custo de oportunidade do capital, ou seja, a retorno

esperado pelos investidores em outros eéstimentos com riscos equivalentesO custo

8 VITAL, André lauFrancisco da Silva. O Equilibrio Econdmico Financeiro das Concessdes de Servicos Publicos e a Atuacdo do
TCU. Revista de Direito Publico da EconqQiRi2PE Belo Horizonte, ano 9, n° 36, out/dez. 2011

4TITMAN, Sheridan e MARTIN, Johg®.! @I f A INRRS IR%R tS Ly @dSadAaAySydzay =1 f
Porto Alegre.
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médio é composto pelos custos de capital proprio e de terceiros, tomando como base o

percentual de cada um na estrutura de capital de um determinado ativo.

P D )
YTwacc = m* Tp +m#‘]"ﬂ.*{l —T]

Onde:

rwacc— WACC ou Custo Médio PonderadoChpital;

re = Custo do Capital Proprio;
rp = Custo da Divida;

P = Capital Proprio;

D = Divida; e

T = Aliquota Tributaria Efetiva.

Sugerese 0 modelo Capitallsset Pricing ModdlCAPM) para calculo do custo de capital

proprio ("P], pois atualmente € o mais utilizado e reconhecido pela literatura em finangas
(Copeland e Weston (1983), Damodaran (1999), Damodaran (2007), Fama e French (2007),
Nota Técnica n. 64 STN/SEAE/MF de 2007 e Nota Técnica n. 002/2015 STN/SERB/MF)
essa razao, julgse que o CAPM é o modelo mais adequado para o célculo do custo de

capital no presente estudo.

O CAPM aponta o retorno minimo que um investidor exige para investir num determinado
projeto, considerando os diversos riscos correlatos, oubpgdes de investimento e a

racionalidade dos agentes econdmicos. A equacdo do CAPM é apresentada abaixo.
Hri) =rf +1 A [Erm)qrf]

E(r) = retorno requerido no projeto

rf = taxa de retorno livre de risco

i A Y =beta;

5Copeland, T. E., Weston(1983). Financial theory and corporate polidkddisorWesley Publishing Company,
Inc.;Damodaran, Aswattil999).Estimating Risk Paramete8tern School of Biness; @amodaran, Aswath
(2007). Avaliacdo de Empresas. Segunda edkzaa, E.F. and French, KRO7). 7The Anatomy of Value and
Growth Stock Return$Vorking Paper.
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E(rm) = retorno do mercado

10.6.2.1.1 Parédmetos do CAPM

Apesar do projeto da concessée servicos de apoio a visitacdo PNIdo estar inserido na
realidade brasileira, entendse que os parametros do custo de capital préprio devem ter
origem nos mercados dos Estados Unidos. No Brasil, o gradafididedde e oscilacéo é
significativo, temse como exemplo o comportamento do indice Bolsa de Valores de Séao
Paulo (Ibovespa) nos ultimos 10 anos. As oscilacdes prejudicam o calculo do WACC,
comprometendo sua correspondéncia para mensuracao da taxa demeetninima de

atratividade necessaria para um investimento.

Sobre a amostra de empresas para calculobeda do setor, assumse que € preferivel
utilizar uma referéncia em diversos mercados aciondrios internacionais, pois ndo existem
empresas listadasmBrasil cuja atividade econdémica principaja aoperacaoe gestaode

Parques.

No presente estudo, propBse que a referéncia para a taxa livre de risco sejatitules

publicos do Tesouro dos Estados Unidbeésury Bond'sle 10 anos.

Com relacéo aprazo, a ideia é que para mitigar o risco de reinvestimento, -deveuscar
GNGdzf 2a O2Y GRdAzNY 0A2yé aSYStEKIFIyGaSa 2a R2a
importante, pois os retornos dos titulos tendem a ser diretamente proporcionais ao

G R dzNJ dia ApBcycéio e ao prazo do ativo.

Outro aspecto fundamental a ser discutido € se a taxa livre de risco deve ser estimada a
partir da série das taxas de juros nominais degasury Bonasu da série que assume o

critério de retorno sobre o investimento.

Entendese que se deve considerar o critério de retorno sobre o investimento para o projeto
de concessade servicos de apoio a visitacdo PNI Segundo este critério, o calculo dos
retornos dos titulos de renda fixa contempla tanto os pagamentos de qJpp@anto a

variacao no preco dos titulos que estéo relacionadas as mudancgas nas taxas de juros ao
longo do tempo. Isto corresponde a uma representacdo mais proxima das acdes de um

investidor. Optouse pela média aritmética simples
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10.6.2.1.2 Retorno de Mercado

A rferéncia para o parametro de retorno de mercado € a série do S&P 500, calcgkado

média aritmética simples dos retornos anuais.

10.6.2.1.3 Prémio de Risco Brasil

Selecionowse o Emerging Market Bond Indéxa 9 Yo A b £ 0 LI NI | RSGSN)A
risco BrasilO célculo do prémio corresponde a média aritmética simples da série diaria do

Embi+.

10.6.2.1.4 Periodo das séries

Sobre o periodo das séries coletadas para célculo do custo de capitatseofnadamental
considerar os seguintes aspectos: (i) ampliagdo do numerobdervacées de forma que a
conjuntura especifica de um momento histérico ndo tenha uma influéncia desproporcional
nos parametros estimados; e (i) periodos muito anteriores podem ter realidades
econdbmicas e financeiras muito distintas e, por isso, in@@ayeis as atuais nas quais o

projeto de concesséade servicos de apoio a visitacdo PNI é concebido.

Neste estudo o periodo das séries deve tem como data inicial o ano de 1995, coincidindo
com o inicio do periodo de estabilidade de precos no Brasiiy @é respeitar os dois

aspectos (i) e (i) mencionados acima. A data final corresponde aos dados mais recentes,
considerar também o ano de 2016. Vale ressaltar que foram utilizados alguns parametros

com referéncia anual.

Tao logo, para fins de comparacjolgase que o periodo de todas as séries histdricas

(Treasury Bonds, S&P e Embi+) consideradas deve ser o mesmo: 1995 até 2016.

10.6.21.5 Estrutura de capital

Utilizouseos percentuais de 30% para o capital proprio e de 70% para o capital de terceiros

como fontesde financiamento do projeto
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10.6.2.1.6 Beta: risco ndo diversificavel

O beta estima o risco nédo diversificavel dos ativos. Utilizar agcdes de empresas de diferentes
paises para determinacdo do beta apresenta dois desafios principais: (i) falta de rigor
estatisticoao se comparar medidas com bases diferentes, pois tem impacto significativo ja
que obetaé uma correlacao; e (ii) a capacidade de que indices de ac¢des de bolsas distintas

reflitam adequadamente as condicbes do mercado doméstico.

Como néo existam empreshstadas no Brasil cuja atividade econémica principal
corresponda a operacao dgarques, ou algo analogo, € preciso recorrer a uma amostra

internacional.

Assim, sugerse o0 beta calculado paotswath Damodarapara o setor deecreationpor
considerar que(i) € um setor correlato a operacéo Barques e lazer no geralii) a revisao
e atualizacdo do beta realizada periodicamente; e (iii) a amostra de empresas considerada &

capaz de auferir o risco nao diversificavel do atistudo neste EVE

10.6.2.1.7 Aliguota trbutaria

Definiuse que a aliquota tributéria referente ao Imposto de Renda e a Contribuigdo Social
sobre o Lucro Liquido a ser considerada no calculo do WACC é de 34%. Este percentual

corresponde a aliquota integral dos impostos calculados pelo Lucrai&Baasil.

10.6.2.1.8 Resumo das premissas do CMPC

Em resumo, foram adotadas as seguintes premissas para calculo do cauto de capital préprio

para o projeto de concessdle servicos de apoio a visitacdo Lote le Lote 3do PNI:

71 Origem dos Dadosgries com origemos mercados dos Estados Unidos.

{1 Taxa Livre de Riscbitulos do Tesouro dos Estados Unidbeé&sury Bondsle 10

anos.
- Forma de calculo: média aritmética simples;

- Uso do conceito de retorno sobre o investimento; e
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- Prazo da série: de 1995 até 20164al).
1 Retorno de MercadoS&P 500
- Forma de célculo: média aritmética simples dos retornos anuais; e

- Prazo da série:Prazo da série: 1995 até 2016 (anual).

1 Prémio de Risco Brasttrmerging Market Bond Indéxd 9 YO A b € 0

- Forma de calculo: mediana.u30 desta estatistica reduz a influéncia dos pontos extremos
da série sobre o resultado, o que é necessario, pois nos anos de 1998, 1999 e 2002 a série

descolouse substancialmente da média; e
- Prazo da série: janeiro de 1995 até dezembro de 2016 (diario)

1 Beta

Beta global para o setor deecreationcalculado por Aswath Damodarardivulgado em

www.damodaran.comatualizado em janeiro de 2017

- Forma de célculo: estimado a partir da regressao das varia¢cdema&sma acado com o
indice NYSE Composite, usando o periodo de 5 anos ou periodo disponivel, se maior que 2

anos. Caso a acdo apresente um histérico menor que 2 anos, o beta ndo é estimado.

- Para as demais empresas: estimado a partir da regressao dasdemisemanais da acao
com o indice local mais utilizado (CAC na Francga, Sensex na india, Bovespa no Brasil, etc.). E

feita uma ponderacao entre as regressdes para 2 anos (2/3) e 5 angs (1/3)
- Ultima atualizac&o: janeiro de 2017.

1 Alavancagem:
- 30% decapital proprio e 70% de capital de terceiros.

1 Taxa de inflacdo Norte Americana:

- CPIUrban Consumers
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- Forma de célculo: Média da taxa de crescimento anual; e
- Periodo: de 1995 a 2016 (Anual).
1 Custo de capital de terceiros:

Propdese que o custo de pital de terceiros seja obtido pela soma da taxa livre de risco

com o prémio de risco Brasil e com o risco de crédito.

O risco de crédito pode ser baseado wpreadbancario para clientes preferenciais
constante na Taxa Preferencial Brasileira e divulgaal®&elatério de Economia Bancéria e
Crédito do Banco Central (2014). Consideselta média dospreadentre 2007 e 2014 com

um desconto de 40%. O desconto busca refletir a reducéo significativa da taxa de juros
basica ocorrida recentemente. O custo efetde capital de terceiros nominal é de 8,98% e

0 custo efetivo real é 6,62%.
10.6.3 Outorga fixa

A outorga fixa minima é calculada de forma residual; primeiramente estings projecdes
de investimentos, receitas, custos e despesas e outorga variaveitduwgrazo estipulado.
Em seguida, caso a Taxa Interna de Retorno (TIR) do projeto seja maior que o CMPC, calcula

se o valor de outorga fixa minima que igual a TIR ao CMPC.
A TIR de projeto sem outorga fixa, para o prazo de 20 anos, é de 12,44%.

Consideando o inicio de pagamento da outorga fixa no 2° ano do contrato, apds o periodo
principal de investimentos pelo concessionario, estsepaa outorga fixa anual de R$

497.934,00 (quatrocentos e noventa e sete mil, novecentos e trinta e quatro reais).
10.7indicadores

Abaixo sdo apresentados os principais indicadores econdémicos e financeiros: TIR, VPL e
Paybactsimples(periodo de retorno de investimentdo projeto, sem considerar o custo de

oportunidade ou valor do dinheiro no tempo).

Figurad4Z2- Indicadores

\ sem outorga fixa com outorga fixa
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TIR

Paybact

VPL

outorga fixa (a.a.

TIR

Paybaci

VPL

Projeto

12,44%

9 anos

R$ 2.569.94]

R$ 497.934

9,65%

11 anos
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10.8Demonstragao financeira

Lote 1 (Em R$ 0Gpvalores constante com data base de janeiro de 2018)

DRE Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
Receitas 5.100 7.218 7.630 7.813 8.401 8.617 8.842 9.077 9.323 9579 9.846 1°é°9 10632 101'55 10?;79 11404 11é17 11é17 11é17 11é17
Tributos Indiretos -606 -920 -984 1_614 1_696 1_i31 1_i67 1_506 1_546 1_587 1_é31 -1.372 -1.410 -1.450 -1.491 -1.534 -1.557 -1.557 -1.557 -1.557
Custos e Despesas ;405 4802 4.976 5006 5148 5182 5217 5253 5291 5330 5371 D412 5450 5489 5531 5574 -5.597 5507 5507 -5.507
Outorga ICMBIo -102 -642 -651 -654 -666 -670 -675 -679 -684 -690 -695 -700 -704 -709 -714 719 721 -721 721 -721
Amortizazdo 0 771 -877 -876 -738 -738 -738 -881 -756 -756 -756 -756 -756 -756 ~-1.025 -774 774 774 774 774
Tributos Diretos 20 0 -48 -89 -256 -305 -355 -360 -458 -515 -576 -632 -680 -730 -691 -831 -860 -860 -860 -860

Lucro Liquido 0 5 94 174 497 591 690 698 889 1.000 1.117 1.226 1.320 1.417 1.341 1613 1.669 1.669 1.669 1.669

DFC
Fluxo da operacdo 466 848 1025 1.096 1410 1.382 1483 1588 1.746 1.818 1.938 2.043 2128 2227 2331 2531 2474 2443 2443 2443

invlzg:i?niitos s.iee 3.6-318 1_555 1_682 0 0 0 -330 -30 0 0 0 0 0 330 -30 0 0 0 0

Fluxo de Caixa do 7.699 2,770 931 14 1410 1.382 1483 1258 1.716 1.818 1.938 2.043 2128 2227 2.001 2501 2474 2.443 2443 2.443

Projeto
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ANEXO |
AREA®INDESERAO DESENVOLDID®SERVIGOS E ARVES PROPOSTOS

Parte Baixa

Legendal Posto 12 Mirante do Ultimo Adeus Pedra da Fundagad,Lago Azub Centro de Visitante® Complexo do Maromba
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ParteAlta

Legendal Nucleo da Montanha (Posto 32 Nucleo Reboucas
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Visconde de Maua

Legendal Praca do Escorreg2 Sitio do Escorrega
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ANEXO Il
TIROLESAAGO AZUIPARTE BXA

Para esse projeto devera ser considerada a constru¢do de uma tirolesa simples quisegun

a Norma tratase de um equipamento instalado com um ou mais cabos servindo ao mesmo

tempo de cabo de progresséo e de linha de vida.

O local escolhido para a implantacdo do percurso de tirolesa é caracterizado por uma grande

encosta de mata fechada, p@rmendo longitudinalmente um rio encaixado no fundo de um

grande vale. Os estudos finais, sobre a distancia correta e o desnivel entre as estruturas de

embarque e desembarque, deverd@rsdefinidas pela CONCESSIONA&guindo os

critérios necessarios pamperfeito funcionamento do equipamento.

A CONCESSIONARIA devera:

T

Implementar uma estrutura de tirolesa com saida préxmo Centro de visitanteg

ponto de chegada no Mirante do Ultimo Adeus, ambos localizados na Parte Baixa do
Parque A elaboracdo e exeicdo de projeto de tirolesa, ou percurso de tirolesas,
serdo de total responsabilidadeadCONCESSIONARI devem cumprir 0s requisitos

da Norma ABNT NBR 155D8 Turismo de aventurg Parquede arvorismag Parte 1

Requisitos das instalacdes fisicas.

Implementar uma tirolesa corpelo menos 1100 metros de comprimento em relacao

ao ponto de saida e o ponto de chegada.

Gonstruir a Base Tirolesa no local da atual Lanchonete Lago Azul. Para tanto devera
realizar a demolicdo da estrutura existente e constraraunova edificacdo de apoio

a atividade de aventura, dimensionada corretamente para o fluxo de visitantes
desejado. O Calculo e dimensionamento estrutural deverdo cumprir as normas
pertinentes: ABNT, AISC, AWS e ASTM. O projeto devera seguir as diretrizes

apresentadas noBrojetos Referenciamnexos a este documento.

Incorporar outros usos na Bagsia Tirolesa atrelando distintas funcionalidades a

mesma, tais como espacos de convivio, servico de vendas de produRergicee
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da atividade, servico de alimtacdo rapida, apoio com sanitaries mirante na
propria estrutura de subida para a tiroles&a.CONCESSIONARI@dera incorporar
outras atividades de aventura a nova estrutura, tais como arvorismo, parede de

escalada, entre outras.

A estrutura da Base Tiesa devera ser vertical e podera ultrapassar a copa das
arvores, de forma a oferecer uma experiéncia Unica e singular ao visitAnte.
estrutura ndo podera apresentarenhum aparatpfechamento lateral ou obstrucao
gue presente risco awvisitanteno espacale sua progressao ou em caso de quea;
CONCESSIONAREVera implementar estrutura integrada a paisagem e que gere o

minimo impacto ambiental e visual.

Sequir as diretrizes e orientagbes de projeto disponibilizadas Rosjetos
Referenciaimnexos a est documento.Conforme as patrticularidades do local e das
exigéncias do projeto, as estruturas de suporte da tirolesa deverdo ser projetadas e
dimensionadas de acordo com os esforcos solicitados, e com as alturas ideais para
garantir a inclinacdo adequadapara o funcionamento bom e seguro do

equipamento.

Respeitara capacidade maxima de operacédo sistema de tirolesa implantado,
como referéncia nd’rojeto Basicdoi considerado uma capacidade de 400 pessoas

por dia.

Adotar solucbes especificas para tir@escom comprimento maior dgue 500
metros, analisando a solu¢cdo mais apropriada e eficaz de acordo com as

especificacdes exigidas pelo projeto.

Ser responsavel por todas as etapas que envolvem a construcdo da tirolesa e sua
implementacéo, tais como locag e servicos iniciais da obra, supervisao e controle,
trabalhos em terra, fundacdo, construgdo da torre, instalacdo e montagem,
fornecimento de equipamentos, operagaocapacitacdo e demais servicos

necessarios.
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T

T

Projetar e detalhar s devidas fundacdes, tegturas de siporte e ancoragens da
tirolesa Todas as normas ABNT pertinentes devem ser aplicadas para esse projeto,

incluindo todos 0s ensaios e analises de solo.

Adquirir os equipamentos de operagdo, bem como elaborar um roteiro para a
formacdo de monitres e definicbes operacionais e de inspecdo e manutencdo do
equipamento. Seguindo as definicbes da Norma ABNT NBR-2560&irismo de

aventurag Parquede arvorismag Parte 2: Requisitos de Operacao.

Disponibilizar equipamentos de seguranca e de operdE®d), tais como cadeirinhas
tipo selete especificas para tirolegglaborada a partir do selete de parapente), com
assento semirrigido e dois pontos de fixacdo latenaigsquetdes de aco com trava
automatica; polias duplas, rolamentadas, com carcacaagke inox; polias duplas
paralelss; capacetes para atividades verticais com regulagem; cadeirinhas
acolchoadas tipo abdominal, com regulagem na cintura e nas pernas; talabartes
duplos com regulagem; mosquetdes de aluminio com trava de rosca; equipamentos
gri-gri; corda de nylon estatica, especifica para atividades verticais; cordelete de 8
mm de nylon estatico; demais equipamentos gae CONCESSIONARjAgar
necessario, de acdo com 0s projetos especificos e normas vigepias o perfeito
funcionamento e sguranca da atividadeCaso a OrganizacdoaeCONCESSIONARI
optem pelo uso da cadeirinha convencional, deeeapenas seguir 0s critérios da

Norma de Operacéo de tirolesas.

Projetar a tirolesaconsiderando o uso de polias rolamentadas. Para tirolesas de
polias rolamentadas e uso recreativo recomessgaque a inclinagcdo do cabo esteja

ente 5% a 7%.

Realizar a manutencdo preventiva periédica minima necesséaria indicada pelo
fornecedor,garantir evacuacao segura do visitante etna;6es adversas maxima

seguanca aos usuarios e funcionamento das estruturas.

Utilizar cabos que atendamperfeitamente aos requisitos da norma ABNT NBR 6327 e
nao deverdo ser encapados, para permitir uma perfeita inspecao visual das suas

condigdes.

120



1 Implementar as estruturas pareealizacdo das atividades seguindo as Normas e

projetos de Normas da ABNT relacionados a atividade

1 Desenvolver uma solucdo para retorno dos visitantes para o ponto de saida da

tirolesa, o qual podera ser feito por meio de transporte, trilha a pé ou outazdo.

1 Prever como sera realizado o retorno dos equipamentos do final ao inicio do
percurso de tirolesa. Esse detalhe pode ser importante e crucial para o
funcionamento eficiente do equipamento. Sendo assin;ONCESSIONARRdlera
estudar a possibilidad de instalacdo de equipamento de cabo trator que sera
responsavel pelo retorno dos equipamentos do final da tirolesa 2 para o inicio da

tirolesa 1.

1 Panejar oterreno do local para uma capacidade de suporte adequada as exigéncias
de implantacao e fora déreas de risco. As possiveis licencas ambientais, necessarias
para a implantacdo da estrutura da tirolegela CONCESSIONARKEVera ser
discutida cono PODER CONCEDENTE

1 Entregar documentale plano de manutencdcom as informacgdes necessarias para a
perfeita e correta operacdo, inspecdo e manutencdo do equipamento, assim como
treinar equipe para a realizacdo desse trabal\dCONCESSIONAR#&era elaborar
e trabalhar de acordo um Sistema de Gestdo de Seguranca (SGS), conforme

exigéncias normativas.
A CONESSIONARpddera:

T Implementar outro trecho de tirolesde volta partindo do Mirante do Ultimo Adeus,
em direcdo ao Lago Az trecho adicional devera possuir pelo menos 480 metros
entre os dois pontos. A capacidade maxima de operacdo devera ser meaiola
CONCESSIONAR#lemente o trecho opcional, considerando 400 pessoas por dia
para os dois trechos (obrigatorio e opcional). percurso de volta podera ser
finalizado por uma caminha ou através de ummansfer fornecido pela

CONCESSIONARIA.
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ANEXOII
PASSARELA ELEVEDMPLEXMAROMBA PARTE BXA

O percurso total da passarela devera ser de pelo menos 215 metros, devendo ser suspensa
do solo a nivel da copa das arvores, seguindo as diretrizes e orientacbes de projeto

disponibilizadas noBrojetos R&erenciaisanexos a este documento.

A CONCESSIONARIA devera:

1 Construir uma passarela elevag@r meio da copa das arvores (do tig@anopy
Walkwaj), no Complexo Maromba, localizado na Parte BaixaPdmue a qual

devera conectar a nova ponte mirante compéscinas do Maromba.

A estrutura devera ter seu formato adaptado ao leito do rio, a vegetacdo e a
topografia, integrandese a paisagem e ocasionando o minimo impacto visual,

principalmente em relacéo as vistas das piscinas do Maromba.

1 Implementar a noveestrutura incorporando e preservando a vegetacdo existente,
bem como pedras e outros elementos natur&i®so seja necessario a supressao de
pequenos trechos de vegetacaCONCESSIONAREvera implementar estratégias
de compensacdo e outras solucdes,gamis deverdo ser estudadas em cada caso

especifico.

1 Priorizar a utilizacdo de materiais e sistemas construtivos que minimizem os impactos
de obra no interior dd?arque buscando a diminuicao de residuos de obra e rapidez
na implantacdo das estruturas. Quateriais, técnicas e solucdes deverdo ser

resistentes, durdveis e seguir os principiosedodesign

1 Garantir acessibilidade universal ao percurso da passarela, devendo adotar os
padrées de acessibilidade da norma técnica ABNT NBR 9050:2015, podendo
implementar rampas e outras solu¢des onde for necessario. O piso e guamada
passarela deverdo ser acessiveis e apresentar caracteristicas em sua materialidade e
aparéncia que estejam em consonancia com o ambiente natural onde sera

implementado.
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T

Implemertar equipamentos facilitadores de protecdo, de modo a criar melhores
condi¢cédo de conforto e seguranga aos visitantes, tais como guam®, corrimao e
outros, 0s quais deverdo ser implementados onde for necessario ao longo do

percurso.

A CONCESSIONAR#&Xeta implementar pontos de apoio, descanso e contemplacao

T

ao longo do percurso e onde houver atrativos naturais interessantes. Nestes locais
deverdo ser implantados mobiliario, mirantes, decks ou o que for necessario para
tornar a visitagdo agradavel. @srantes deverdo ser desenhados tendo em vista o
maximo aproveitamento do potencial paisagistico do local. Os gt@Ng®s e
estruturas de protecdo nesses trechos, deverdo, quando possivel ser de material

translucido.

Prever estruturas em balanco, propacando relacdes distintas de interacdo com a

paisagem.

Implementar projetos com caracteristicas inovadoras e que estabelecam uma forte

relacdo com a natureza e com o ambiente natural no qual serdo inseridos.

Propor ajustes no projeto em funcéo do desemiraento dos projetos executivos e desafios

de implantacédo, caso necessario, porém estes nao poderdo reduzir o percurso, o potencial

nem desatender 0s conceitos principais do projeto. Quaisquer alteracdes deverdo ser

justificadas e previamente autorizadaslpPODER CONCEDENTE
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ANEXO IV
TRILHA DO ESCORREBEACGVISCONDE IMAUA

A CONCESSIONARIA devera:

1 Construir trilha com trechos em passarela elevada no setdPatgueem Visconde
de Maua, a qual devera conectar a Cachoeira do Escorrega com a Cacloseira
Macacos. O percurso total da passarela devera ser de pelo menos 300 metros entre

os dois pontos.

A estrutura devera ter seu formato adaptado ao leito do rio, a vegetacdo e a
topografia, integrandese a paisagem e ocasionando o minimo impacto visual,

principalmente em relacéo as atividades ja existentes no local.

1 Implementar a nova estrutura incorporando e preservando a vegetacado existente,
bem como pedras e outros elementos natur&i®so seja necessario a supressao de
pequenos trechos de vegetacaCONCESSIONAREvera implementar estratégias
de compensacdo e outras solugdes, as quais deverdo ser estudadas em cada caso

especifico.

1 Priorizar a utilizacdo de materiais e sistemas construtivos que minimizem os impactos
de obra no interior ddParque buscando a diminuicao de residuos de obra e rapidez
na implantacdo das estruturas. Os materiais, técnicas e solucdes deverdo ser

resistentes, durdveis e seguir os principiosedodesign

1 Seguir as diretrizes e orientacbede projeto disponibilizadas nosPrgetos
Referenciaisanexos aeste documento, analisando o tracado mais apropriado no
desenvolvimento do projeto da estrutura, a qual devera possuir trechos suspensos,

ora elevados do solo, ora mais proximo do mesmo.

1 Garantir acessibilidade universal a todopercurso da passarela, devendo adotar os
padrées de acessibilidade da norma técnica ABNT NBR 9050:2015, podendo

implementar rampas e outras solu¢cdes onde for necess®iiso da passarela
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devera ser acessivel e apresentar caracteristicas em sua ntidesdi@ e aparéncia

gue estejam em consonancia com o ambiente natural onde sera implementado.

1 Implementar equipamentos facilitadores de protecdo, de modo a criar melhores
condigcdo de conforto e seguranga aos visitantes, tais como guam®, corrimao e
outros, os quais deverdo ser implementados onde for necessario ao longo do

percurso.

A CONCESSIONARIA devera implementar pontos de apoio, descanso e contemplagéo
ao longo do percurso e onde houver atrativos naturais interessantes. Nestes locais
deverdo sermplantados mobiliario, mirantes, decks ou o que for necessario para
tornar a visitagdo agradavel. Os mirantes deverdo ser desenhados tendo em vista o
maximo aproveitamento do potencial paisagistico do local. Os gt@ENQg®s e
estruturas de protecdo nessdsechos, deverdo, quando possivel ser de material

translicido.

1 Prever estruturas em balanco, proporcionando relacdes distintas de interacdo com a

paisagem.

{1 Implementar projetos com caracteristicas inovadoras e que estabelecam uma forte

relacdo com a nat@za e com o ambiente natural no qual serdo inseridos.

Propor ajustes no projeto em fungéo do desenvolvimento dos projetos executivos e desafios
de implantacdo, caso necessario, porém estes ndao poderdo reduzir o percurso, o potencial
nem desatender os conites principais do projeto. Quaisquer alteracbes deverdo ser
justificadas e previamente autorizadas pBIODER CONCEDENTE
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ANEXO V
PROJETOS REFERESICIAI

126



